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Mensaje del Presidente

Estimadas afiliadas y estimados afiliados:

El cierre de cada afo nos invita a la reflexién profunda y al reconocimiento del camino recorrido. En este
esplritu, deseo expresarles mimas sincero agradecimiento por la confianza, el respaldoy elacompafiamiento
que me brindaron a lo largo de este 2025.

El ano que concluyd estuvo marcado por un entorno complejo e incierto. La politica arancelaria de los
Estados Unidos generd presiones relevantes en nuestra economia, afectando los volimenes de carga mismos
que presentaron una notable disminucién en comparativa con el afio inmediato anterior de hasta un 30%,
debilitando el flujo de mercancias. En el tema de seguridad, aunque los eventos en las carreteras hayan
disminuido, la violencia conla cual se cometen los actos delictivos en contra de nuestra operatividad aumento.

Alolargo delano, sufrimos diversos bloqueos en las carreteras causados por distintas razones, derivando en
pérdidas millonarias para las empresas del autotransporte de carga, afectando en la operacion de nuestros
negocios y un resultado menor a lo proyectado para el afio 2025.

Trabajamos de manera coordinada conautoridades federalesy estatales, legisladores, cdmaras empresariales
y diversos actores vinculados al autotransporte de carga, para avanzar en la atencion de los temas que mas
nos ocupan: la inseguridad en las carreteras, el déficit de operadores, los tiempos de espera en las aduanas,
la sobrerregulacion, la renovacion de la flota entre otros retos estructurales que enfrenta nuestra industria.

A la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, encabezada por Jesus Antonio Esteva
Medina; a la subsecretaria de Comunicaciones y Transportes, Tania Carro Toledo, y al director general de
Autotransporte Federal, Luis Ruiz Herndndez, nuestro mas sincero agradeci-
miento por la permanente coordinacion, apertura al didlogo y eficaz vincu-
lacién que han permitido avanzar en laatenciony solucion delos retos diarios
que vive el autotransporte de carga.

Asimismo, agradezcoal secretario de Econom(a, Marcelo Ebrard Casaubon,
por su apertura y voluntad de trabajo conjunto, ast como a la titular de la
Secretar{a de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Alicia Bércena Ibarra,
por su apoyo para establecer, en coordinacién con la Secretaria de

Economla, las condiciones ambientales necesarias para la impor-
tacién de vehiculos usados.

CANACAR entra en una etapa de renovacién institucional, y es
mi firme deseo y responsabilidad conducir este proceso con
equidad, transparenciay absoluto respeto paratodasytodoslos
companeros que decidan contender. Este ejercicio democratico
tendrd como propdsito esencial fortalecer anuestra Camaray
preservar la unidad de quienes la conformamos, convencidos
de que soloatravés del didlogo, lainclusiony el respeto mutuo
seguiremos consolidando unainstitucion séliday representativa.

Estoy convencido de que, si bien el 2026 presenta retos impor-

tantes, la suma de esfuerzos entre el sector publico y el privado
sera determinante para impulsar el desarrollo, la competitividad y
el bienestar que anhelamos para México.

Lo haremos, como siempre, De Frente a los Nuevos Tiempos. B

Con aprecio

Z/ :Q}"CANACAR’ Ing. Miguel Angel Martinez Millan
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Autotransporte
moderno vy eficiente:
clave en la transformacion
logistica de México
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esde los caminos que unen
I ) pequefiascomunidades hasta

las carreteras que impulsan el
comercio, elautotransporte de carga
ha sido columna vertebral del desa-
rrollo nacional. Sumodernizacion es
hoy una politica de Estado orientada
a fortalecer la conectividad y el bien-
estar de la poblacién.

AVANCES

El autotransporte federal traslada el
58% delacargadoméstica, equivalen-
tea 572 millones de toneladas, conso-
liddndose como un pilar fundamental
para la movilidad de mercancias en
el pals. Entre 2023 y 2024, el parque
vehicular de carga federal crecié 6%,
al alcanzar 1.48 millones de unidades.

En esta administracion, la Se-
cretar(a de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes (SICT) a
través de la Direccion General de
Autotransporte Federal (DGAF) im-
pulsa politicas publicas orientadas a
la eficiencia, la seguridad y la trans-
parencia, bajo los principios del Hu-
manismo Mexicano y la prosperidad
compartida. Entre los avances mas
relevantes destacaladigitalizaciony
simplificaciénadministrativa, quere-
duce de 43a15 tramites, eliminando
requisitos redundantes. Actualmente,
avanza una etapa hacia la gestion
electronica total, en coordinacion
con la Agencia de Transformacion
Digital y Telecomunicaciones.

Ademas, seimpulsa el balizamiento
de unidades y la instalacién de arcos
dindmicos, inicialmente en 10 puntos
estratégicos de los principales ejes




troncales del pals, equipados con re-
conocimiento de placas, sensores de
dimensiones, basculas de pesaje y ra-
dares de velocidad. Estas tecnologfas
facilitan la localizacion y monitoreo
de vehiculos, previenen delitos y re-
fuerzan la seguridad de operadoresy
usuarios. A ello se suma la moderni-
zacion de la infraestructura operada
por CAPUFE, con mas de 2,100 dis-
positivos de detecciény vigilancia 24/7,
cuya capacidad se duplicara durante
esta administracion.

Asimismo, la SICT refuerza la me-
dicina preventiva para operadores,
mediante la mejora de examenes psi-
cofisicos y toxicoldgicos y la moder-
nizaciénde lasunidadesmédicas, afin
de fortalecer la seguridad vial.

En materia de infraestructura, la
SICT promueve Paradores de Ser-
vicios Integrales, espacios seguros
para el descanso y proteccion de

conductores, dotados de servicios
basicos, vigilancia y conectividad.
Esta iniciativa fomenta la inversién
privada en al menos 17 tramos prio-
ritarios de la red carretera federal,
fortaleciendo la seguridad vial y la
competitividad logistica del pats.

RETOS

Los principalesdesaffos sonlarenova-
ciéndel parque vehicular, latransicion
hacia energias limpias y la incorpo-
racién de tecnologias inteligentes.
También se prioriza la formacion y
certificacién de conductores, la me-
jorade sus condiciones laborales y el
fortalecimiento de la seguridad vial.

El Programa Sectorial de Infraes-
tructura, Comunicacionesy Transpor-
tes 2025-2030 establece que la mo-
dernizacién del autotransporte debe
traducirse en bienestar, seguridad y
desarrollo regional equilibrado, con

colaboracién entre gobierno, acade-
mia y sector privado.

PERSPECTIVA

La SICT trabaja para consolidar un
autotransporte eficiente, incluyente
y sustentable, en sinergia con el de-
sarrollo ferroviario, portuario y aero-
portuario. Esta politicabuscaintegrar
la red logistica del pals, mejorar la
competitividad regional y garantizar
una movilidad segura y equitativa.

Elfuturodelautotransporte depen-
de de la innovacién, la simplificacién
y la cooperacion publico-privada. La
colaboracion de CANACAR es clave
para contar con una infraestructura
moderna, servicios de calidad y un
marco regulatorio agil.

Transformar a México a través de
una movilidad segura, eficiente y con
justicia social es el camino hacia una
log{sticanacionalmodernay humana &

2=GNP
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Alianza CANACAR-CONUEE:
mas de 30 anlos impulsando
la eficiencia energética
en el transporte de carga
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misién Nacional para el Uso
M Eficiente de la Energla (Co-
nuee) y la Camara Nacional del Au-
totransporte de Carga (CANACAR)
se remonta a los primeros afios de
existencia de ambas organizaciones,
en la década de los 90. Desde en-
tonces, se hanrealizado diagndsticos
demostrativos, seminarios y cursos
sobre los temas mas relevantes en
materia de eficiencia energética.

I a colaboracion entre la Co-

En el afio 2000 se cred el "Pro-
grama Transportista Eficiente”, el cual
capitalizé la experiencia obtenida de
la colaboracion entre la Conueey las
empresasasociadasa CANACAR. Su
objetivo fue brindar asesor(a y capa-
citacion estructurada, a través de se-
minariosimpartidos enlas principales
sedes de la Camara, beneficiando a
mas de 500 empresas que identifica-
ron ahorros de combustible de entre
6%y 20%.

LAS ACTIVIDADES
DEL PROGRAMA
SE ENFOCARON
EN TRES RUBROS:

Diagnostico energético

El analisis sistematico del consumo
de energla en las empresas de trans-
porte tiene como objetivo identificar
sobreconsumos energéticos, ya sea
por cuestiones tecnoldgicas u ope-
rativas; de este analisis se identifican
oportunidades de ahorro.




Conduccion técnica
econdmica

Técnica internacional de manejo
adoptada por la Conuee, con el ob-
jetivo de establecer en el pais una
metodologia que promueve técnicas
y habitos de conduccidn, orientados
aoptimizar el consumo de combusti-
bley garantizar unusoadecuado de
latecnologia vehicular. Estatécnica
pretende formar conductores mas
conscientes, fomentando una cul-
tura de eficiencia y seguridad que,
ademas, prolongue la vida util delos
componentes del vehiculo.

Seleccion vehicular

Elegir las unidades adecuadas parael
tipo de carga, recorridoy condiciones
operativas, considerando las carac-
ter(sticas del motor, la transmisién, el
peso bruto vehicularylaaerodindmica,
factores que influyen en el consumo
de combustible.

Desde entonces, la alianza Co-
nuee-CANACAR se ha mantenido
vigente y se ha fortalecido mediante
diversos convenios de colaboracién.
Una muestra de ello es la participa-
cién de la Comisién en la iniciativa
Distintivo CANACAR: Transportando
al pais, transportando a México, junto
a instituciones nacionales e interna-
cionales como el Instituto Mexicano
del Transporte, Nacional Financiera,
la Secretar{a de Trabajo y Prevision
Social, la Secretar{a de Medio Am-
biente y Recursos Naturales, y la Co-
misién Nacional para la Proteccién y
Defensa de los Usuarios de Servicios

Financieros, aliadas todas ellas en el
objetivode profesionalizary promover
la adopcién de précticas que contri-
buyan a ser un sector mas eficiente,
seguro y competitivo.

Elprograma Distintivo CANACAR
estd dividido en tres niveles: basico,
intermedio y avanzado y se ha enri-
quecido con seis diplomados:

- Educacion financiera.
- Econom(a del autotransporte

de carga.

- Factor humano: elemento clave

en las organizaciones.

- Herramientas de asistencia técnica

para tu negocio.

- Salud en el autotransporte de carga.
- Eficienciaenergéticaen el autotrans-

porte de carga, desarrollado por la
Conuee.

- De manera paralela, se impulsé el

curso Operacion de flotas eficientes,
en la plataforma “Capacitate para
el Empleo”, de la Fundacién Carlos
Slim, que en su primer afo reunié a
mas de 10 mil asistentes de alrededor
de 30 patses.

« Para este afio, el Distintivo tuvo la
siguiente participacion empresarial:

- 86 nuevas empresas incorporadas

al programa.

-412 empresas participantes en total.

- 320 empresas galardonadas y 407

distintivos entregados, distribuidos
por nivel (basico, intermedio, avan-
zado, diplomados en educacion fi-

nanciera, eficiencia energética, salud
integral, etc.).

En conjunto, se capacitd a 9,704
personas. Deéstas, 1,314 participaron
en los cuatro cursos tematicos de ni-
vel intermedio; 646 en el diplomado
de Eficiencia energética en el auto-
transporte de carga y 46 operadores
fueron capacitadosy evaluados conel
Condupodcast: Conduccion Seguray
Eficiente, actividades implementadas
por la Conuee.

Durante los 10 afios del programa
Distintivo CANACAR, se ha logrado
capacitar a mas de 100 mil personas,
con lo que se consolida su impacto
en la profesionalizacion del sector,
la mejora de la eficiencia operativa,
el impulso de la seguridad vial y la
promocién de una cultura de soste-
nibilidad y salud en el autotransporte
de carga.

Elfuturodelaalianza Conuee-CA-
NACAR estafirmeyserefuerzaconel
convenio de colaboracién que esta-
blecieron en octubre de 2025.

La Conuee, como representante
de la Secretar{a de Energila, ya tra-
bajaenlaactualizacidn de los cursos
existentes y en la creacion de nue-
vos, donde lamejora del desemperio
energético en la operacion de los
vehiculosy de las empresas de auto-
transporte, son el eje central paraun
mayor aprovechamiento de la ener-
gla y una importante mejora en la
profesionalizaciéndelos operadores
y administradores de flota.®
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El autotransporte de carga,
pieza clave para la economia
nacional, demanda un marco

]urldlco moderno

B omo Senadora de la Re-
L publica por el estado de
Puebla e integrante del
Grupo Parlamentario del Par-
tido del Trabajo y secretaria de
la Comision de Comunicaciones
y Transportes, he orientado mi
trabajo legislativo a consolidar
un sistema nacional de trans-
porte seguro, eficiente y prepa-
rado paralos desafios del futuro.

El autotransporte de carga,
pieza clave para la economia na-
cional, demanda un marco jur(di-
comodernoyunainfraestructura
capaz de acompanfar su creci-
miento y complejidad operativa.

Durante el primer afio de la
LXVI Legislatura, impulsamos
unareformade granalcancepara
armonizar cinco ordenamientos
centrales en materia ferroviaria.

Esta actualizacion normativa
moderniza conceptos, redefine
competencias y fortalece la rectoria
del Estado en un sector indispensable
para lamovilidad y la logistica del pals.

Las modificaciones a la Ley de
Caminos, Puentes y Autotranspor-
te Federal contribuyen a construir
un ecosistema regulatorio mas
cohesionado, donde el transporte
carretero dialogue de manera mas
eficiente con el modo ferroviario y
con los proyectos estratégicos que
encabeza el gobierno de México.

La creacién de un sistema regula-
toriointegradoy denuevasentidades,
como la Agencia de Trenes y Trans-
porte Publico Integrado, abrird paso
a corredores log(sticos mas seguros,

Transportando

multimodales y con mejores estanda-
res técnicos.

Esto permitira al autotransporte
de carga operar en un entorno con
mayor conectividad, rutas mas fun-
cionales y una planeacion territorial
acordealasnecesidades productivas
de cadaregion.

Desde el Partido del Trabajo,
hemos insistido en la urgencia
de superar la fragmentacién
logistica del pais.

Porello, nuestro trabajo legis-
lativo ha contribuido a fortalecer
la articulacion entre carreteras,
puertos y vias férreas, promo-
viendo una movilidad mas efi-
ciente para las mercancias, re-
duciendo costos y generando
mejores condiciones para miles
de empresas mexicanas.

Esta vision responde a un
principio de justicia territorial:
que ningunaregién nicorredor
industrial quede al margen del
desarrollo nacional.

Como secretaria de la Co-
mision de Comunicaciones
y Transportes, he mantenido
un didlogo permanente con
transportistas, camaras em-
presariales y especialistas del
sector. Siempre abiertosaescuchar
y a trabajar en conjunto, buscando
construir consensos que nos permi-
tantener unaagenda legislativa que
respondaalasrealidades operativas
del autotransporte y contribuya a
una transicién hacia procesos mas
modernos, digitales y sostenibles.

Refrendo mi compromiso con un
autotransporte de carga mas seguro,
competitivoyalineado conunmodelo
nacional de movilidad, que priorice
la soberan{ay el bienestar colectivo.

Seguiré legislando con la convic-
cién de que un México mejor conec-
tado es un pals mas justo, mas pro-
ductivo y mas préspero.®
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Rumbo a la revision del
T-MEC: retos, oportunidades
y desafios para el sector

uno de los momentos mas deci-

M sivos para el futuro econémico

de América del Norte y, en particu-

lar, para el autotransporte de carga,

un sector sin el cual simplemente no
existe comercio regional.

I arevisiondel T-MEC representa

Desde suentradaenvigor, elacuer-
do otorgd mayor certeza juridicay la-
boralanuestras cadenas productivas,
fortaleciendo laintegracién econémi-
cacon Estados Unidosy Canada. Pero
esaintegracionexige defensa, didlogo
y reglas claras que permitan a nues-
tros transportistas operar sin cargas
injustificadas ni obstaculos ajenos al
esplritu del tratado.

Elsector ha enfrentado desafios
recientes. Enabril, el gobierno esta-
dounidense impuso la obligatorie-
daddelinglés paralostransportistas
mexicanos que circulan en su terri-
torio, una medida discriminatoria
que restringe el libre transito y con-
traviene el capitulo 7 del T-MEC, el
cual establece con claridad que los
operadores certificados deben po-
derdesplazarse entrelos tres paises
sin barreras arbitrarias.

Lomismo ocurre conlasinspeccio-
nesaleatoriasaplicadas por gobiernos
estatales, que generanincertidumbre,
costos adicionales y condiciones de
competencia inequitativa.

Los datos muestranlaimportancia
del sector: més del 80% del comercio
bilateral México-Estados Unidos se
mueve por carreteray los componen-
tescruzanlafronterahastasiete veces
antesdeincorporarseal productofinal.
Retroceder en la movilidad del trans-
porte pesado, ser{a romper la ldgica
misma de la integracion productiva.

Transportando al pais

En este contexto, desde la Comi-
sién de Seguimiento a la Implemen-
taciény Revisiondel T-MEC, tenemos
claroquenosolosetratade garantizar
el cumplimiento del tratado, sino de
abrir oportunidades que hoy estan
desaprovechadas.

Por ejemplo: solo 82 empresas
mexicanas estan autorizadas para
operar en territorio estadouniden-
se, mientras que las compafiias de
ese pals circulan libremente en el
nuestro. Corregir esta desigualdad
es indispensable, para que el au-
totransporte mexicano compita en
condiciones justas.

aldo Ferndandez Gonzdlez

Larevisiondel T-MECen2026 debe
ser vista como una oportunidad para
consolidar un sistema de transporte
mas eficiente, moderno y equitativo.

Con corredores intermodales ro-
bustos, aduanas agiles, procesos de
inspeccion armonizados y reglas pa-
rejas para los tres paises, podremos
garantizar que el motor log(stico de
América del Norte siga siendo uno de
los mas dindmicos del mundo.

Nuestro objetivo como Senado de
la Republica es claro: defender al sec-
toryasegurar que México siga siendo
un actor estratégico en laregion. @
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La certeza juridica en
el autotransporte: un
objetivo prioritario de la
actividad parlamentaria

Francisco Javier Borrego Adame

Transportando

B omo secretariodela Comision
L de Comunicaciones y Trans-
portes,ymiembro delaCuarta

Transformacién, he asumido la res-
ponsabilidad de legislar conunavision

clara: poner en el centro de nuestras

decisiones el bienestar del pueblo. Mi

labor parlamentaria se ha enfocado

en fortalecer un sector que es pilar
fundamental para el desarrollo eco-
némico y la justicia social de nuestra

nacién: el autotransporte.

En la Cuarta Transformacion, en-
tendemos que gobernar es servir y
que el progreso solo tiene sentido
si se traduce en beneficios tangibles
para la gente. Hemos combatido la
corrupcionylos privilegios que por dé-
cadasfrenaron el potencial de México.
Aplicamos esta filosof{a al transporte:
seguir apoyando la construccién de
infraestructuray facilitar el comercio,
alapar deasegurar que los frutos del
trabajo lleguen a cada hogar. Como
he sostenido, de nada sirve fabricar
bienessinoestanalalcancedelagente.
El autotransporte es, en esencia, el
sistema circulatorio de la economia y
un motor de bienestar social.

El autotransporte de carga repre-
senta cerca del 3.8% de nuestro Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) y constituye
mas de la mitad del PIB log(stico total.
Es responsable de movilizar aproxi-
madamente el 82% de toda la carga
terrestre que transita por el pats, lo
quesetraduceenmasde 550 millones
de toneladas anuales.

Su participacién lo convierte en
un componente esencial para el
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abasto internoy, de manera crucial,
para el comercio exterior, especial-
mente en el marco deltratado entre
México, Estados Unidos y Canada,
el T-MEC, donde moviliza méas del
83% delvalor delas mercancias que
intercambiamos con nuestros socios
comerciales.

CERTEZA JURIDICA

Para que este motor funcione a su
maxima capacidad y México consolide
su posicién como potencia exporta-
dora bajo los principios de justicia y
soberania del T-MEC, es indispensa-
ble la certeza juridica. Un marco legal
robustoy equitativo es una condicion
necesaria. Protege la inversion de mi-
les de transportistas, desde el hom-
bre-camidn hasta las grandes flotas,
y garantiza que las reglas del juego
sean parejas para todos.

La certidumbre juridica es la base
sobre la cual se construyen la con-
fianza, la inversién a largo plazo y la
competitividad de nuestra economia
en el escenario global.

Desde mi posicion en el poder le-
gislativo, he trabajado para que cada
ley contribuyaaestacertidumbre. Una
denuestras batallas mas significativas
fuelamaodificacidnalaLeyde Amparo.
La propuesta original pretendia ne-
gar la suspension del acto reclamado
cuando una autoridad revocara un
permiso, lo que habria paralizado la
fuente de trabajo del transportista.
Tras un intenso didlogo, logramos un
consenso para reformar la redaccion.

BOBERAMIA ¥ JUBTICIA SOCIAL

El texto final asegura que la suspen-
siéns{puede sersolicitada cuandoun
permiso es revocado, permitiendo al
transportista seguir operando mien-
tras se resuelve el fondo del asunto.

REGLAMENTO DE LOS
SERVICIOS AUXILIARES
Otro frente de lucha ha sido contra
los abusos en los servicios auxiliares.
Durante afios, denunciamos las prac-
ticas de algunas empresas de griasy
depdsitos vehiculares, que imponian
tarifas exorbitantes.

En colaboracion con la Secretarta
de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, impulsamos la crea-
cion del reglamento de los servicios
auxiliares al autotransporte federal,
que establece tabuladores contarifas
precisas. Ahora, el desaffo es garan-
tizar su aplicacidn estricta y extender
laregulaciénalosdepdsitos estatales
y municipales, que a menudo se con-
vierten en focos de corrupcion.

LEY GENERAL

DE MOVILIDAD

La promulgacion de la Ley General
de Movilidad y Seguridad Vial eleva
la movilidad a derecho humano. Esta
ley refleja la vision humanista de la
4T, que prioriza la vida y la seguridad
de las personas. No obstante, hemos
observado con preocupacion cémo
algunas autoridades locales intentan
eludir sus responsabilidades, estable-
ciendocriterios discrecionales, cobros
disfrazados de “donaciones” y hora-

rios restrictivos que fragmentan las
cadenasde suministro. Estas barreras
sonunresabio de viejas practicas que
atentan contralaeficienciay el esplritu
de lanueva ley.

Nuestra defensa del sector tam-
bién se halibrado en el dmbito fiscal.
Cada ano, durante la discusién del
Paquete Econémico, hemos pugna-
do por mantener facilidades fiscales
vitales paraelautotransporte, como
laacreditacion del IEPS por el diésel
o el estimulo por el pago de cuotas
enautopistas. Quienes se oponena
estas medidas las califican de privi-
legios, pero demuestran un profun-
do desconocimiento del sector. No
son privilegios, son mecanismos de
compensacién necesarios para una
industria que enfrenta altos costos
operativosy que es estratégica para
la competitividad nacional.

La tarea de construir un marco
juridico justo y eficiente es perma-
nente. Cada ley es perfectible y su
aplicacién nos permite identificar
areas de oportunidad.

Mi compromiso como legislador
esseguirescuchandoal sector, seguir
recorriendo las carreteras para cono-
cer de primeramano sus problemasy
llevando su voz al Congreso. Segui-
remos trabajando para consolidar un
sistema de autotransporte que sea
sinénimo de seguridad, eficiencia vy,
sobre todo, de justicia, que permita
el bienestar y progreso para todos.
La certeza juridica es el camino y el
destino de este esfuerzo colectivo.®
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Abordando los desafios de
nuestra industria: escasez
de operadores, digitalizacion
y descarbonizacion

son la columna vertebral de su

M pals, ya que movilizan el 83%

del tonelaje de carga nacional. Sin

ustedes, la econom(a simplemente
se detendria.

I os transportistas mexicanos

Sinembargo, aligual que los trans-
portistas de todo elmundo, enfrentan
tres grandes desafios que en inglés
nos gusta llamar las “tres D": driver
shortage (escasez de operadores);
digitalisation (digitalizacion) y decar-
bonisation (descarbonizacién).

ESCASEZ DE
OPERADORES

Mds del 65% de los transportistas
mexicanos tienen dificultades para
cubrir las vacantes de conductor, lo
que deja 100,000 puestos vacios. Lo
que es peor, solo el 1.9% de los opera-
dores de camiones son mujeres y tan
soloel10.2% sonmenores de 25 afios.

Las preocupaciones por la seguri-
dad (robo, carreterasinsegurasy falta
de estacionamiento seguro) hacen
que la profesién sea menos atractiva.
Las dificiles condiciones laborales en
los puntos de carga y las opiniones
anticuadas sobrelaprofesion, agravan
el problema. La escasez de centros
de capacitacion restringe ain mas la
captacion de talento.

Muchas empresas estan aumen-
tando los salarios, recompensando a
los mejores empleados y ofreciendo
oportunidades de desarrollo profesio-
nal, peronecesitanayuda. Convertirse
enconductor de camiénnodeberiaser
unacargafinancieraniadministrativa.

Se necesita un sistema de cualifi-
cacién renovado, simplificado y con
apoyo publico para atraer a mas per-
sonas a la profesion.

Transportando

DIGITALIZACION

La digitalizacién es esencial para un
sectordel transporte por carreteramo-
derno, seguroy eficiente. Sinembargo,
elprogresoesdemasiadolentoparalas
cadenas de suministro. Sin una telema-
tica generalizada, el seguimiento en
tiemporealy la gestion digital de flotas,
lasoperaciones se mantienenreactivas.

Pero esta brecha es una oportu-
nidad. Los pioneros pueden aumen-
tar los margenes, atraer clientes e
integrarse mejor en las cadenas de
suministro regionales. Continuar
trabajando para mejorar la conec-
tividad a internet en ciertas areas y
mejorar la interoperabilidad entre
los sistemas en América del Norte,
son objetivos fundamentales que
optimizaran las operaciones del
transporte por carretera.

DESCARBONIZACION

Su compromiso con la descarboniza-
ciénesadmirable, perono estaexento
de desafios.

De acuerdo con nuestra encuesta
alostransportistas mexicanos, al 57%
le preocupa que la descarbonizacién
aumente los costos que los clientes
no estaran dispuestos a cubrir, mien-
tras que al 43% le preocupa el apoyo
gubernamental insuficiente.

Nuestra investigacion del Pacto
Verde muestra que las medidas de
eficiencia puedenreducir las emisio-
nes a la mitad para 2050, mientras
que el 50% restante debe provenir
de la adopcion gradual de combus-
tibles alternativos.

Los transportistas mexicanos re-
conocen el papel de la eficiencia: el
71% considera que la reduccién del
consumo de combustible median-
te vehiculos mas eficientes, es una
solucion clave. En cuanto alos com-
bustibles alternativos, el 43% citala
falta de infraestructura publica de
recarga y reabastecimiento como
un obstaculo importante.

Los gobiernos deben crear las
condiciones propicias necesarias
para alcanzar los ambiciosos objeti-
vos de descarbonizacién, incluyen-
do una infraestructura adecuada de
recargay reabastecimiento, y apoyo
financiero para cubrir los mayores
costos de los camiones de combus-
tibles alternativos.

El cambio positivo no debe limi-
tarse a las grandes empresas. Las
pequefias y medianas empresas
también deben estar capacitadas
para adaptarse y prosperar.

Continuemos nuestro camino con
el sector publico, para garantizar que
nuestra industria prospere para las
préximas generaciones tanto en Mé-
xico como en todo el mundo. &
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Comercio y transporte
por carretera entre Estados
Unidos y México: Superando los
desafios en 2025 y aprovechando
las oportunidades en 2026

Bl | comercio entre Estados Uni-

M dosyMéxicocontinla crecien-

B docomounadelasrelaciones
comerciales transfronterizas mas
dinamicas del mundo. Sin embar-
g0, 2025 ha demostrado ser un afio
desafiante, ya que las empresas de
transporte por carretera enfrentan
una amplia gama de desafios econd-
micos, operativosy de seguridad que
requieren resiliencia, adaptabilidad
y un liderazgo con visién de futuro.
Comprender estos problemas y las
oportunidades que se avecinan es
esencial. Juntos, ATA y CANACAR
han dado un paso al frente para ayu-
daranuestraindustriaasortearestos
obstaculos.

La industria del transporte por ca-
rretera se enfrenta a condiciones de
mercadodificiles, siendolaeconomf(a
el principal problema planteado en
nuestras recientes encuestas ATRI.
La demanda de carga ha disminuido
en muchos sectores, mientras que
los costos operativos (combustible,
seguros, equipos y mano de obra) se
mantienen altos.

OPERACIONES
TRANSFRONTERIZAS
Paralos operadores transfronterizos,
las complejidades adicionales como
los tiempos de espera en la fronte-
ra, la documentacion aduanera y los
protocolos de seguridad, contindan
amplificando estas presiones. A pesar
de estos vientos en contra, muchas
comparnlas aéreas siguen compro-
metidas con inversiones estratégicas
para capear el ciclo.

Transportando

F™

Chris Spear

A la situacién econdmica se suma
la incertidumbre constante en torno
alos arancelesy la politica comercial
en América del Norte. Cambios re-
pentinos en las polticas, aranceles
de represalia o modificaciones a las

disposiciones del T-MEC pueden in-
terrumpir las cadenas de suministro.
Tanto fabricantes como proveedores
de logistica deben planificar ante muil-
tiples escenarios, a veces cubriendo
inventarios o modificando los patro-




g
J‘ AMERICAN

nes de abastecimiento. Este clima de

imprevisibilidad dificulta la planifica-
ciéndeflotas, lainversidnalargo plazo

ylasestrategias de precios. Debemos

trabajar juntos, a ambos lados de la

frontera, parareducirlaincertidumbre

operativa mediante normas y directri-
ces claras en el marco de la revisién

del T-MEC de 2026.

USO ILEGAL
DE LA VISA B-1

Otro tema delicado y cada vez mas
analizado es el uso ilegal de opera-
dores con visa B-1dentro de Estados
Unidos. Si bien la visa B-1 esta des-
tinada a traslados internacionales
punto a punto, algunos operadores
deshonestoslaestan utilizandoindebi-
damente paratransportesnacionales,
lo que perjudica a los transportistas
quecumplenconlasnormasy genera
preocupaciones sobre seguridad y
responsabilidad.

La ATA ha trabajado con las agen-
cias reguladoras para intensificar la
aplicaciéndelaleyeimpulsarunaguia
mas clara, una competencia justay el
cumplimiento de los marcos legales
que garanticen la seguridad y el equi-
librio econdmico.

DOMINIO DEL INGLES

Otro cambio importante en el trans-
porte transfronterizo en 2025 ha sido
eldominiodelinglés. Lasempresasde
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ambos lados de la frontera estén in-
virtiendo masen capacitacién bilingtie
y herramientas de comunicacién es-
tandarizadas para mejorar la claridad
y reducir las infracciones.

La ATA apoya una mayor aplica-
cion del ELP en Estados Unidos y se
compromete a colaborar con CANA-
CAR 'y las agencias de cumplimiento
para garantizar que estosrequisitos se
apliquendemanerauniformey consis-
tente paraabordarlas preocupaciones
de seguridad.

ROBO AL TRANSPORTE

A estos problemas se suman los de-
saffos de seguridad tanto en Estados
Unidos como en México. El robo de
carga, el crimen organizado y la ma-
nipulacion en los cruces fronterizos
siguen siendo amenazas persistentes.
Lostransportistas estanrespondiendo
conrastreo, geofencing, patios segu-
ros y protocolos de conduccién mas
estrictos, pero la seguridad, incluida
la ciberseguridad, sigue representan-
do un costo operativo importante y
un riesgo constante que requiere la
colaboracién con las autoridades de
América del Norte.

TECNOLOGIAS
EMERGENTES
A pesar de todos estos desafios, cree-
mos que se avecinan mejores tiem-
pos. Las tecnologias emergentes

ASSOCIATIONS

(optimizacién de rutas basada en IA,
telematica avanzada, herramientas
aduaneras digitales y equipos mas se-
gurosy eficientes) prometenreducir la
friccién, mejorar la seguridad y opti-
mizar las operaciones. La innovacién
seestaacelerando, ylasempresasque
adoptenestasherramientas liderardn
la proxima generacion de logistica
transfronteriza.

Quizaslomasalentador seael opti-
mismo que inspiranlosjéveneslideres
que surgen en la industria. Una nue-
va generacién de profesionales con
conocimientos tecnoldgicos vy vision
global estaasumiendoroles de gestion
yoperaciones. ATArecibidavariosde
ellos, junto con ejecutivos experimen-
tadosdealgunasdelasempresasmas
vanguardistas, durante el Didlogo de
Liderazgo del Foro de Transporte de
AméricadelNorte (NATF)delalRUen
marzode 2025. Suenergia, creatividad
y compromiso conel comercioéticoy
eficiente brindan a la industria la con-
fianza de que el futuro del transporte
por carretera serda mas brillante, mas
inteligentey masresiliente que nunca.

Decaraal 2026, ATAy CANACAR
saben que nuestra industria es el mo-
tor que impulsa nuestras economias
nacionales y regionales, somos resi-
lientes y superaremos este periodo
difcil mediante la cooperacién y la
coordinacién continuas para garanti-
zar que Américadel Norte siga siendo
laregidonmas competitivadelmundo. @

Diciembre




La impor

América del Norte, en el for

rancia del autotransporte

por carretera para el comercio entre
Canada y México, y el rol de las

cadenas de suministro integradas de

ralecimiento

de las alianzas del T-MEC

Bl | autotransporte de carga por

B carretera es la columna verte-

Bl bral del comercio entre Cana-
déay México, y unelemento crucial de
las cadenas de suministro integradas
que definen lacompetitividad econd-
mica de América del Norte.

Cadadia, milesde camiones comer-
ciales cruzan las fronteras internacio-
nalesdenuestraregion, transportando
desde componentes automotrices y
productoselectrénicos hastaagricolas
y bienes de consumo.

Este alto volumen del autotrans-
portedecargaterrestre, reflejalapro-
funda interdependencia de nuestras
economias. El autotransporte por ca-
rreterasigue siendo elmediodeenvio
mas eficiente, flexible y rentable en
AméricadelNorte. Elmovimiento con-
tinuo de camiones garantizaentregas
justo a tiempo, reduce los costos de
inventario para los fabricantes y per-
mite a las empresas mantener ciclos
de produccién constantes.

Las cadenas de suministro inte-
gradas en América del Norte han
evolucionado a lo largo de décadas,
moldeadas por la complementarie-
dad econdmica y facilitadas por los
acuerdos comerciales.

El sector automotriz ejempli-
fica esta integracién, con piezas y
componentes que cruzan nuestras
fronteras varias veces antes del en-
samblaje final, beneficidndose de los
clisteres de fabricacién especializa-
dos en los tres palses.

Transportando
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Stephen Laskowski

De igual manera, industrias como
la aeroespacial, la de dispositivos mé-
dicos y la agroalimentaria dependen
en gran medida del autotransporte
transfronterizo pararespaldarlos pro-
cesosde producciénquetrascienden
las fronteras nacionales.

Estaintegracionregionalaumenta
la eficiencia, fomenta la innovacion y
permitea Américadel Norte competir
globalmente con otros importantes
centros de fabricacion.

En este contexto, el tratado entre
Canada, Estados Unidos y México
(T-MEC) proporciona un marco esta-
ble que protege los flujos comerciales
predecibles y fomenta una colabora-
ciénmasprofundaentrelostressocios.

Paraqueel T-MEC alcance sumaxi-
mo potencial, Canadd, Estados Unidos
yMéxicodeben colaborar paramante-
nerlas fronteras abiertas, modernizar
lainfraestructuradelautotransportey
agilizar los trémites aduaneros.

Laarmonizaciénde lasregulacio-
nes del transporte por carretera, la
ampliacion de la capacidad de pro-
cesamiento fronterizoy eldesarrollo
deplataformas comerciales digitales
compartidas, mejorar{an ain mas
la velocidad vy la fiabilidad del au-
totransporte terrestre. La accién
coordinada es esencial para garan-
tizar que las cadenas de suministro
de América del Norte se mantengan
resilientes ante las disrupciones glo-
bales como las pandemias, las ten-
siones geopoliticasylas condiciones
econdmicas cambiantes.

En una era de creciente compe-
tencia global, la fortaleza de América
del Norte reside en su interconexion.
El autotransporte de carga por ca-
rretera, como vinculo fisico que une
las cadenas de suministro regionales,
desempefia un papel indispensable
paraimpulsar el crecimiento econémi-
coy el comercio entre los tres paises.

Al trabajar en colaboraciéon como
socios del T-MEC, Canada, Estados
Unidos y México pueden preservar el
movimiento fluido de bienes, proteger
millones de empleos que dependende
la cadena de suministro y reforzar la
posicién de América del Norte como
una de las regiones econémicas mas
competitivaseintegradas delmundo.®




El CCE es testigo del fortalecimiento

del autotransporte de carga

Bl [ConsejoCoordinador Empre-

M sarial (CCE) ha tenido como

B mision histdrica acompanar a
los sectores productivos de México
en sus retos y desafios productivos
y, de esa manera, constituirse en una
herramientadeimpulsoalaeconomia
mexicana y al pais en su conjunto.

Enesemarco, en estos casi cuatro
afosdetrabajo conjuntoconlaCama-
raNacional de Autotransporte de Car-
ga(CANACAR),desde marzode2022
hastanoviembre de 2025, hasidomuy
satisfactorio ser testigo, acompanar e
incidir en el fortalecimiento continuo
deunsector basico paraelmovimiento
de mercancias a lo largo de nuestro
territorioy en el dmbito internacional:
el autotransporte de carga.

CANACAR ha crecido, desde su
fundacién en 1989, con la apertura
comercial de nuestro pals y ha sido
parte central de la columna vertebral
del crecimiento econdmico de México.
Hoy es evidente su peso en el desa-
rrollo nacional, con una contribucion
creciente del orden del 3.8% del PIB,
y aportando 1.5 millones de empleos
directos y 2.5 millones de fuentes de
trabajo de manera indirecta. La ge-
neracién de estos 4 millones de em-
pleos formales responde al esfuerzo
continuo de 207,000 empresas que
forman parte de un sector que moviliza
el 57% de la carga total del pals, cifra
cercanaalos 600 millones toneladas
debienesymercancias porafio, locual
es posible a través de 1.5 millones de
unidades de transporte.

Desde 2022 asumimosenel sector
empresarial en su conjunto, la impor-
tante tareadereactivar el crecimiento
del pals. A partir de esta premisa, en
el sector autotransporte logramos su-
perar las tasas de crecimiento anual
previstas y crecer a un mejor ritmo
promedio que en afios anteriores.

Francisco Cervantes Diaz
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Enestacircunstancia, eldesarrollo
del libre comercio, apuntalado por el
T-MEC, hasidocrucial. El éxitode este
acuerdo comercial se explicatambién
por la capacidad del sector del auto-
transporte de carga. Mas del 60% de
lasexportacionesa Estados Unidosre-
quiere de los esfuerzos de este sector,
por lo que lacontribucidn integral del
mismo al PIB asciende al 18%.

Por la importancia de este sector
y por la entrega de sus empresas a
favor de México, el CCE celebré de
manerarecurrente, entre2022y2025,
mesas detrabajocon CANACAR para
atender los temas de su agenda

Fue as{ como abordamos asuntos
vinculados a la simplificacion regula-
toria continua, para ir disminuyendo
los tramites del sector. Por otra parte,

COMNSEID
COORDINADOR
EMPRESARIAL

hemos abordado -junto con servido-
res publicos- alternativas paraapoyar
al sector ante situaciones tales como
lainseguridad carretera, laescasezde
operadores o la necesidad creciente
de renovar unidades.

En este periodo, ha sido también
muy valiosa la experiencia del sec-
tor para que sea considerada en las
préximasrevisionesdel T-MEC rumbo
a2026.

Con esta agenda integral y con la
creciente importancia del autotrans-
porte de carga, para el CCE ha sido
especialmente valioso avanzar de la
mano con CANACAR, instancia que
se ha constituido en un baluarte para
preservaryacrecentar lafortalezadel
sectory continuar consudinamismoa
favor del desarrollo de México®
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CANACAR es un
interlocutor serio,
responsable y propositivo

B n la Confederacién de Cdma-

M rasIndustrialesdelos Estados

B Unidos Mexicanos (CONCA-
MIN) reconocemos al autotranspor-
te de carga como una pieza esencial
para el desarrollo de México. No se
trata solo de un servicio logistico: es
el sistema circulatorio que mantiene
viva a la industria, que conecta a las
cadenas productivas y que garantiza
que cada hogar recibalos bienes que
necesita parafuncionartodoslosdias.

El sector mueve mds del 81% de la
carga terrestre del pals, aporta cerca
del 4% del PIB y sostiene a mas de seis
millones de empleos directos e indirec-
tos. Detrasdeestascifrashaymujeresy
hombres que trabajan con profesiona-
lismo, rigory un profundo compromiso
con México. Cada operador, técnico,
administrativo y empresario es un es-
labon indispensable para que la activi-
dadecondmicanosedetenga. Ustedes
mantienen a México en movimiento.

Desde el inicio de nuestra ges-
tion en la CONCAMIN, hemos he-
chonuestra la agenda del transporte
de carga porque entendemos que la
competitividad de toda la industria
descansa en la fortaleza de sus ca-
denas logfsticas. CANACAR ha sido
un interlocutor serio, responsable y
propositivo en cada paso de este es-
fuerzo conjunto.

Sinembargo, los retos siguen sien-
do importantes. Hoy, México requie-
re un marco regulatorio que brinde
certeza, sea eficiente y contribuya a
la seguridad y productividad del sec-
tor. Regulaciones claras y modernas
sonunacondiciénindispensable para
impulsarinversionesy profesionalizar
aun mas la actividad.

Transportando
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Alejandro Malagon Barragdn

La infraestructura carretera es
otro punto central e igualmente
estratégica. Para que México con-
solide una plataforma log(stica de
alcance global, necesitamos carre-
teras seguras, bien conservadas y
suficientes. La construccién de pa-
radores dignos y seguros tampoco
es unasunto menor; es una medida
imprescindible para reconocer la
labor de los operadores y brindar
tranquilidad a sus familias.

La seguridad en carreteras sigue
siendo una prioridad urgente. Elrobo
y laviolencia vulneran alos trabajado-
res, incrementan costos y afectan la
confianza en las cadenas de suminis-
tro. Resolverlorequiere coordinacion
permanente entre lasautoridadesyel
sector privado.

También vemos una oportunidad
estratégicaenlatransiciénenergética
yenladigitalizacién. Modernizar flotas,
reducir emisiones y simplificar trami-
tes son pasos clave para que el sector
fortalezcasuliderazgo, enunentorno
global mas competitivo y sustentable.

En CONCAMIN nuestro compro-
miso es firme: trabajar hombro con
hombro con CANACAR paraimpulsar
un autotransporte de carga mas mo-
derno, seguro, eficiente y sostenible.
Sabemos que cuando el transporte
avanza, la industria crece; y cuando
laindustriacrece, México sefortalece.

Seguiremos avanzando juntos,
porque en cada kilémetro recorrido
por el transporte de carga, también
avanza el futuro de México.®
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Trabajando de la mano
con transportistas, hubo
grandes éxitos en 2025

Productores de Autobuses,
M Camiones y Tractocamiones
(ANPACT) se ha desemperiado en
2025 como eje tractor del auto-
transporte de carga y de pasaje, al
ser punta de lanza en iniciativas para
el progreso de la industria y, al mis-
mo tiempo, funcionar como ente de
enlace entre las distintas cdmaras y
asociaciones tanto nacionales como
internacionales.

I a Asociaciéon Nacional de

Es por ello que, trabajando de la
mano con transportistas, el sector pri-
vado, el sector publico, laacademiay
lasinstitucionesno gubernamentales,
hemos tenido grandes éxitos y logros
durante este afio 2025.

MERCADO INTERNO

1) Importacion de vehiculos usados
pesados chatarra: Se tomd el pri-
mer paso en la actualizacion del
acuerdo ambiental, al alinear la
norma de emisiones NOM-044
con la disponibilidad de tecnolo-
glaacomercializarse eimportarse
en el territorio mexicano. En este
sentido, sereducealOarosloque
puedeentrar al pais para vehiculos
de combustidn interna a diésel.

Este trabajo fue apoyado por
ANPACT desde la perspectiva
técnica con el gran respaldo y
coordinacion con la Secretar(a de
Economiay la SEMARNAT.

2) Renovacion de la flota: La edad
promedio de la flotaesde 19 afios y
contempla la circulacién de alrede-
dor de 800 milvehiculosconplacas
federales y 800 mil vehiculos pesa-
dos con placas estatales (estimado).

Transportando

ANPaAcT

Rogelio Arzate

Esporelloque, atravésdelabanca
de desarrollo y bancos de primer
piso, se ha buscado tener un plan
integral de renovacion de flota que
favorezca, mayoritariamente, a las
personas camién y micro y peque-
fios empresarios. Con este progra-

ma se pretende tener una deprecia-
ciénaceleradade vehiculos, mejorar
el programa actual “Pari-Passu” y
ofrecer promociones desde la in-
dustria de vehiculos pesados.

3) ExpoTransporte ANPACT 2025:
Se coordind, planed y ejecutd Ex-
poTransporte ANPACT 2025, la
expomas grande de toda América.

Tuvimos la colaboracién de 660
expositores, 70,000 m2 de exhi-
bicién y mas de 70 mil visitantes,
rompiendo récords en todas estas
cifrasyenelalcancedetrabajocon
mas de 100 conferencias, paneles,
asambleas, consejos directivos,
ANPACT talks, etc.

En estas sesiones no solo es-
tuvieron las partes nacionales,
sino también la internacional,
con asociaciones de Argentina,
Colombia, Perty Estados Unidos,
etcétera.

MERCADO EXTERNO

1) Consultas T-MEC: Desde ANPACT
y la industria productora de ve-
hiculos pesados, trabajamos con
la Secretar{a de Econom(a en
los requerimientos de consultadel
T-MEC, enviando comentarios en
tiempo y forma. En adicion, se en-
viaron comentarios al USTR y se
trabajaron reuniones de alto nivel
en Washington D. C.

2) Otros tratados: Se trabajo vy
participd en APEC, TLCUEM y
revisionesde ACE 55, colocando
la postura de la industria y los
requerimientos. En adicién, se
resolvieronalgunas barreras téc-
nicas en Colombia.®
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Necesario fortalecer
al autotransporte
con incentivos fiscales

efectivos

Transportando

nodelosprincipalesretosdela
l' Asociacion Mexicana de Dis-

tribuidores de Automotores
(AMDA) y del pats, es la renovacién
del parque vehicular del transporte
de carga en México, un tema crucial
paralacompetitividad, seguridad vial
y la sustentabilidad ambiental.

Actualmente, el transporte de carga
mexicano se caracteriza por un alto
grado de obsolescencia: mas del 40%
de las unidades en circulacion supera
los 20 afios de antigtiedad, segun ci-
frasdela Secretariade Infraestructura,
Comunicacionesy Transportes (SICT),
teniendo ast un parque vehicular con
una edad promedio de 19.2 afios sola-
mente en vehiculos con placa federal.

Esta situacion no solo eleva los
costos de operacidn, sino que tam-
bién incrementa las emisiones con-
taminantes, disminuye la seguridad
vial en el entorno de circulacion de
los vehiculos y reduce la eficiencia
log(stica del sector.

Uno de los principales desafios pa-
ra la AMDA es la falta de incentivos
financieros y fiscales suficientes, que
permitan a los transportistas —espe-
cialmentealos pequefiosy medianos—
sustituir sus unidades antiguas por
vehiculos nuevos.

Y es que la mayorta de los transpor-
tistas en México sonmicroempresarios
que operan con margenes muy redu-
cidos, lo que limita su capacidad para
acceder a créditos o arrendamiento.
Aunque han existido programas guber-




namentalesde chatarrizacion, sualcan-
cey presupuesto hansido insuficientes
para generar un impacto significativo.

LaAMDA hainsistidoenlanecesidad
de fortalecer estos esquemas con apo-
yos directos y mecanismos mas agiles
de financiamiento e incentivos fiscales
efectivos, como unadeducibilidad real-
mente atractiva para el transportista.

JAMDAN

Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automotores A.C.

que mas transportistas se beneficien

deprogramasderenovacién vehicular.
IMPULSO A LA
FORMALIZACION
Otro reto relevante es la informa-
lidad del sector. Cerca del 60% de
las unidades de carga registradas
operan fuera de esquemas empre-
sariales formales, lo que dificulta
su acceso a los canales de financia-
miento y renovacion.

Ademas, la transicidn hacia tec-
nologfas mas limpias con vehiculos
a diésel o eléctricos o hibridos, plan-
tea un desafio doble: por un lado, los
altos costos iniciales y la limitada in-
fraestructura de recarga; por otro, la
necesidad de adaptar la cadena de
suministro, los talleres y los servicios
postventa. La AMDA promueve la
incorporacién gradual de estas tec-
nologias, al tiempo que impulsa la ac-
tualizacion de los marcos normativos
y de capacitaciéntécnicaen el sector.

La AMDA busca colaborar con au-
toridadesy organismos del autotrans-
porte para disefar politicas que fo-
mentenlaformalizacién, permitiendo

La modernizacion del parque ve-
hicular no solo es una cuestién de
eficiencia econdmica, sino también
deunmedioambiente maslimpioyde
salud publica. Laasociacion continda
trabajando en propuestas integrales
que contemplen estimulos fiscales,
esquemas de sustitucién ordenada,
acceso al crédito, observancia de la
normatividad y politicas de trans-
porte mas verdes, con el objetivo de
lograr un parque vehicular de carga
mas joven, competitivoyresponsable
con el medio ambiente.

Finalmente, la AMDA con CANA-
CAR enfrenta el reto de coordinar
esfuerzos entre gobierno, industria y
transportistas para crear un entorno
regulatorioyfinancieroqueincentivela
renovacion, incluso que ayude a mejo-
rar elreciente problemaque enfrentan
los transportistas con los constantes
robosencarreteras; tansoloaoctubre
de 2025, hasta 28 operadores eran
asaltados cada dla.

CAMARA NACIONAL DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

GESTORIA
DE TRAMITES

+ CANACAR realiza el servicio
de gestoria del Gafete Unico de
Identificacion para Transportista.

- Obligatorio para personas que pt
- Permite un acceso agilenlas

aduanas para realizar maniob
de carga y descarga.
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CANACAR

CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

ING. MIGUEL ANGEL
MARTINEZ MILLAN
Presidente

C. Jorge Javier Arizona Amador
Vicepresidente General

Region Noroeste
Baja California - Baja California Sur
Sonora

Lic. Israel Delgado Vallejo
Vicepresidente

Region Occidente
Colima - Jalisco - Michoacan
Nayarit - Sinaloa

Lic. Juana Velasco Lépez
Vicepresidenta

Region Centro

CDMX - Estado de México - Guerrero
Hidalgo - Morelos

Lic. Ismael Romo Marquez
Vicepresidente
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Lic. Jorge Alberto Ing. Ernesto Lic. Ramiro
Casares Lopez Gaytan Palomo Montemayor Garcia
Vicepresidente General Vicepresidente General Vicepresidente General
(con licencia)

Regidon Norte

Chihuahua - Durango

Lic. Manuel Sotelo Suarez
Vicepresidente

Region Noreste
Coahuila - Nuevo Leén
Tamaulipas

C. Antonio Demetrio Tamez Salazar
Vicepresidente

Region Bajio
Aguascalientes - Guanajuato

Querétaro - San Luis Potosi
Zacatecas

Ing. Jaime
Garcia Almanza
Vicepresidente

Region Sureste

Campeche - Chiapas - Oaxaca - Puebla
Quintana Roo - Tabasco -Tlaxcala
Veracruz - Yucatan

Lic. Juan José Ortiz Rios
Vicepresidente
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Situacion actual de
la infraestructura carretera
en México y propuestas
para su mejora

CANACAR 7 |

CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

C. Jorge Javier Arizona Amador
Vicepresidente General de CANACAR
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lainfraestructuracarreterade

México es un pilar fundamen-
tal del desarrollo econdmico del pats,
yaque facilitaelmovimiento de bienes
y mercancias a lo largo de su vasta
extension territorial.

I : araelautotransportede carga,

Sinembargo, apesar de contar con
unared nacional de caminos cercana
alos 421,500 kildmetros, delos cuales
masde 51,000 sondecarreteras fede-
rales y 104,040 de estatales, muchos
de estos presentan condiciones de-
ficientes que impactan directamente
en la competitividad y seguridad del
autotransporte.

De acuerdo con datos oficiales,
el autotransporte es responsable de
mover el 58.3% dela cargadoméstica
total, lo que equivale aproximadamen-
tea572millonesdetoneladasanuales.
Estevolumenincluye tanto productos
para el consumo interno como mer-
cancias destinadas a la exportacion.

En términos del intercambio co-
mercial entre Méxicoy Estados Unidos,
en 2024 nuestro sector participd con
el 86.1% del movimiento terrestre de
mercancias, consolidandose como
un componente crucial de las expor-
taciones e importaciones.

Pesealoimportante que nos resul-
ta, larealidad esquemuchascarreteras
y caminos del pafs, enfrentan serios
problemas de mantenimiento, finan-
ciamiento y planeacion.

Enun contextointernacional donde
el comercio global es punto medular
del desarrollo y marca la pauta de la
inversion, es necesario que nuestras




viasde comunicaciénesténalaaltura

delas necesidades, pues pasamos del

TLCAN al nearshoring y a la compe-
tencia comercial entre China y Esta-
dos Unidos, por ver quién controla la

produccién de bienes y mercancias
mientras se revisa el T-MEC.

Por lo anterior, es
importante contar con:

« Inversion sostenida y efectiva. Es
imperativo aumentar las inversiones
enlainfraestructuracarretera, porque
la asignacién continua de recursos
permitird mantener y actualizar las
existentes, evitando el deterioro y ex-
tendiendo suvida Util. La participacion
delainiciativa privadaatravés deaso-
ciaciones con el sector publico esuna
estrategia viable.

» Planeacion y mantenimiento. Es fun-
damental implementar un enfoque de
planeaciénintegral, que prioriceelman-
tenimientoregulardelascarreteras.La

creacion de un programa nacional de
mantenimiento puede ayudar a preser-
var suestadoy planificar eficazmentela
construccion de nuevas vias.

Adopcion de tecnologia y seguridad
vial. Laadopcidndetecnologiasavan-
zadas, como sistemas de gestion de
traficoy sefializacion inteligente, pue-
de optimizar lalogsticadedistribucion.
Ademas, se deben realizar camparias

de educaciény seguridad vial, y refor-
zar la regulacion del autotransporte
para reducir la siniestralidad.

« Fortalecer la movilidad multimodal.
Laintegracion de distintos modos de
transporte (carretero, ferroviario y
maritimo) permitird mejorar la efi-
ciencia de la cadena de distribucion
y disminuir costos log{sticos.

En suma, la situacion actual de la
infraestructura carretera en nuestro
pals requiere atencién inmediata, pa-
ra evitar que siga obstaculizando el
crecimiento econdmico y afectando
la seguridad de los usuarios.

Con un enfoque adecuado en las
areas de inversion, planeacién y tec-
nologfa, México puede no solomejorar
su competitividad, sino también opti-
mizar lamovilidad, reduciraccidentesy
garantizar untransporte maseficiente
de bienesymercancias. No podemos
esperar, es el momento de actuar.@

-
-

o oftware.

Software Para Transporte

Satelital

)¢

Cumple tus metas de

=

con nuestro software para transporte
y rastreo satelital potenciado con

www.gmtransport.com
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Importancia del T-MEC
para el autotransporte

de carga

CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

Lic. Jorge Alberto Casares Lopez
Vicepresidente General de CANACAR
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Bl | tratado entre México, Esta-

M dosUnidosyCanada(T-MEC),

Bl en vigor desde julio de 2020,
representa la evolucién del histé-
rico TLCAN (1994) vy, a lo largo de
su vigencia, ha cimentado un nuevo
marco de reglas para la integracion
econdmica de Norteamérica. Desde
laperspectivamexicana, el sector del
autotransporte de carga —lacolumna
vertebral de lalog(stica trilateral— ha
experimentado, y lo continuara ha-
ciendo, transformaciones profundas
y una relevancia estratégica incre-
mentada gracias a este acuerdo.

Laimportanciadel T-MEC para es-
te sector es multifacética, abarcando
desde la facilitacion comercial y la
modernizacién de la infraestructura,
hasta la competitividad y la certidum-
bre juridica.

SITUACION ACTUAL

El autotransporte de carga terrestre
representa cerca del 80% del comer-
cio bilateral entre México y Estados
Unidos. Esta cifra refleja no solo la
magnitud del intercambio comer-
cial, sino también la dependencia de
las economias norteamericanas de
la eficiencia del transporte terrestre.
Corredores como Laredo, Tijuana y
Ciudad Judrez se han convertido en
nodos logisticos vitales, donde miles
de camiones cruzan diariamente con
mercancias esenciales.

Para dimensionar el impacto posi-
tivoenelautotransporte, reflejadoen
unidades de carga que cruzan desde
México hacia Estados Unidos, enelario
1996 la cantidad fue de 3.2 millones;
alcierredel 2024 alcanzé 7.6 millones,
esdecir, 4.4 millones adicionales; este




generador de crecimiento ha creado
fuentes de empleo, ast como la inver-
sién necesaria en equipo motriz y de
arrastre para cubrir de manera efi-
ciente y sostenible dicho crecimiento.

—

Entrelos cambios principalesintro-
ducidosenel T-MEC seencuentranlas
nuevasreglas de origen, especialmen-
teensectorescomo elautomotriz, que
exigenun 75% de contenidoregionaly

unporcentaje de producciénenpaises
con salarios competitivos, ast como
cldusulas sobre derechos laborales
que obligan a las empresas a mejorar
las condiciones de trabajo.

BENEFICIOS
DEL T-MEC

En el 2024, México
fueelprincipal socio
comercialde EE.UU.,,
totalizando 945.6
billones de ddlares,
como lo muestra la
gréfica siguiente:

En 2024, el comercio de Estados Unidos con México
fue de 945.6 billones de ddlares en bienes y servicios.

Valor comercial total (importaciones + exportaciones) de Estados Unidos con diferentes paises, en 2024.

méxico NG ©045.6B
Canada | 59174B
china I 5660.78
Reino Unido [N $341.7B
Alemania [N $329.68B
Japn N $321.6B
Corea del Sur [ $242.5B
Irlanda [N $233.58B
india [N 5212.4B
Suiza N $188.6B

$SOB $200B $400B $600B $800B $1,000B

Fuente: US Bureau of Economic Analysis.

1. Marco de estabilidad

y certidumbre juridica

Uno delos pilares del T-MEC es la cer-
tidumbrejuridica. Alserunacuerdode
largo plazo, proporciona un entorno
denegocios predecible, esencial para
las inversiones a gran escala necesa-
rias en el autotransporte.

- Reglas claras y permanentes: El

T-MEC garantiza que las reglas sobre
elacceso almercadoy los esténdares
operativos no cambiaran de forma
abrupta, lo que permite a las empre-
sas mexicanas de transporte planifi-
car inversiones en flotas, tecnologfa
y capacitacién con mayor confianza.

- Mecanismo de solucién de contro-
versias: El tratado mantiene meca-
nismos robustos para resolver dispu-
tas comerciales, o que protege a los
transportistas mexicanos de barreras
injustificadas o de medidas proteccio-
nistas que pudieran surgir en EE. UU.
o Canada.

2. Modernizacién y

cumplimiento normativo

El T-MEC introdujo nuevas reglas
de origen, especialmente en secto-
res como el automotriz, que exigen

un 75% de contenido regional y un
porcentaje de produccién en paises
con salarios competitivos. Esto ha
obligado a las empresas mexicanas
de transporte a:

- Capacitar al personal en normativas
internacionales y en procesos adua-
neros mas agiles.

- Renovacion de flotas: adquisicion de
veh{culos mas modernos, seguros y
eficientes en el consumo de combus-
tibleode combustiblesalternativos, lo
cual es crucial para la competitividad
y el cumplimiento de los estandares
ambientales.

- Log(sticainteligente:implementacion
de sistemas de telematica, optimiza-
cién derutas y rastreo entiempo real,
lo que mejora la eficiencia operativa
y seguridad de la carga.

3. Facilitacion comercial

y logistica fronteriza

La eficiencia en el movimiento de
mercancias es el factor mas directa-
mente afectado por las disposiciones
del T-MEC. El objetivo primordial es
reducir los costos transaccionalesylos
tiempos de cruce fronterizo.

A. Modernizacién aduanera.
El capitulo de Administracion Adua-
nera y Facilitacion del Comercio del
T-MEC, obliga a los tres paises a sim-
plificar los procesos y adoptar tecno-
loglas modernas.

- Ventanilla Unica y digitalizacién: Se

promueve el uso de tecnologfas de la
informacion para la presentacion elec-
trénica de documentos e informacion
aduanera, lo que agiliza el despacho.
Paraelautotransporte, estoimplicame-
nos papeleo fisicoy tiempos de espera
potencialmentemenoresenloscruces.

- Gestion de riesgos: La implementa-

cion de sistemas de gestién de ries-
gos mas sofisticados, permite a las
autoridades centrar susrevisiones en
embarques de alto riesgo, facilitan-
do el répido movimiento de la carga
certificada y de bajo riesgo. Esto be-
neficia directamente a las empresas
transportistas con un buen historial
de cumplimiento.

B. Operacion 24/7 y coordinacion.
Aunque la infraestructura sigue sien-
do un reto, el T-MEC impulsa la coor-
dinacidn operativa entre las agencias
fronterizas de México y de EE. UU.
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- Horarios extendidos y coordinados:
Se fomenta la operacién de lainfraes-
tructura fronteriza en horarios exten-
didos o 24/7 para acomodar el flujo
de trafico.

+ Preinspecciénydespachoconjunto: Se
busca ampliar esquemas como la pre-
inspecciéndemercancias,enlosquelas
autoridadesdeambospalsesrevisanla
cargaenterritoriodelexportador. Esto
eliminalas duplicidades en larevisiony
reduce drasticamente los tiempos de
cruce, lo que se traduce en una mayor
productividad de los operadores y ve-
hiculos mexicanos.

4.Impulso a la competitividad

y eficiencia logistica

El T-MEC ha promovido un entorno
comercial més integrado, lo que ha
incentivado a las empresas mexica-
nas a invertir en soluciones log{sticas
avanzadas.

Esto incluye:

- Optimizacidn de rutas para reducir
los tiempos de entrega.

-Consolidacidnde cargas parareducir
costos operativos.

-Intercambio de informacion en tiem-
porealentre transportistas, clientesy
autoridades aduaneras.

-Integracidn de servicios multimodales.

RETOS Y DESAFIOS
Seguridad carretera: La inseguridad
en las carreteras mexicanas es el prin-
cipal factor que amenaza la competiti-
vidad lograda gracias a la facilitacién
comercial del T-MEC.

El impacto negativo del robo
contra transportistas aumenta los
costosde seguro, requiere mayores
inversiones en sistemas de seguri-
dad (escoltas, GPS) y afecta la pun-
tualidad de las entregas, socavando
la eficiencia que el T-MEC busca
generar. Resolver este problema
es fundamental para que nuestra
nacion se consolide como un hub
logistico confiable.

Infraestructuray conectividad: La
capacidad de los cruces fronterizos
y de las carreteras de acceso en el
ladomexicano, sigue siendo un cuello
de botella.

Se requiere un plan estratégico
de inversién sostenida en la moder-
nizacién y ampliacion de carreteras,
puentes internacionales y patios de
inspeccion para manejar el volumen
de comercio generado porel T-MEC,
as{comoactualizar la tecnologia del
sistema de peajes para evitar cuellos
de botella en las casetas de cobro.

Colaboraciéninternacional: Esne-
cesario avanzar en la armonizacién
regulatoria del autotransporte entre
los tres palses, ast como implementar
planes de colaboracién en proyectos
de infraestructura clave para el desa-
rrollo del sector.

.
CONCLUSION

El T-MEC no es solo un acuerdo co-
mercial; es una hoja de ruta para la in-
tegracion productivade Norteamérica.
Para el autotransporte de carga, suim-
portanciaradicaenqueinstitucionaliza
la demanda de servicios de transporte,
garantiza la fluidez de las cadenas de
suministroyexigelamodernizaciondel
sector. Ha obligado al sector aser mas
competitivo, tecnificado y eficiente
para mantener su rol central en el co-
mercio trilateral, especialmente en el
movimientodealtovalor afiadido dela
industria automotrizy manufacturera.

Si bien persisten desafios estruc-
turales como la seguridad y la plena
aperturatransfronteriza, el T-MEC ha
proporcionado elmarco legalyecond-
mico indispensable para que el auto-
transporte de carga mexicano continde
siendo elmotor delabalanza comercial
superavitaria del pafs y un actor clave
en la competitividad regional. &
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() BENEFICIOS

UNICOS AL AFILIARTE A CANACAR

Formaras parte del crganismo
que representa los intereses

H_Hf-fl‘—’- uso del autotransporte de carga
del directorio al proyectar y promover su integracion,
de DFGVEEdID[ES profesionalizacién y desarrollo
con bEHEfI_CiGE en beneficio de la economia del pais.
exclusivos,

Contards con los servicios
de nuestra red de Centros
de Alertamiento Inmediato
(CAl), capaz de desplegar
protocolos de reaccign
ante actos delictivos

contra vehiculos de carga y
mercancias en carreteras.

Accederas a nuestra R
bolsa de trabajo v bolsa
de carga para atraer R
talento a tu empresa.
—

Recibiras nuestra
revista y boletines
especializados con

informacion de alto
valor para la operacién
y toma de decisiones
en tu empresa.

Podras establecer
vinculos con empresarios
de alto nivel para crecer
tu red de negocios.

Estaras actualizado
sobre reformas

en materia laboral,
seguridad social

y fiscal para evitar
multas o sanciones.

Tendras soporte y
asesoria en asuntos
normativos del auto-
transporte de carga,
para que tomes las
mejores decisiones.

Desarrollaras

Obtendras costos

preferenciales el capital humano
en la plataforma digital de tu empresa a traves
CANACAR Cumple, de cursos de capacitacién

y certificaciones

que te permitira emitir
para tus colaboradores.

facturas con Complemento
Carta Porte y cumplir con
diversos requerimientos
aduanales.

1/ 25 CANACAR

CAMARA NACIONAL DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

CONTACTANOS

Oficina Central
}'. .{ afiliacion.cdmx@canacar.com.mx g 55 5999 7128



Impacto de la orden
ejecutiva del idioma
inglés, para operadores
en Estados Unidos

CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

e\
|

Ing. Ernesto Gaytdn Palomo
Vicepresidente General de CANACAR
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llamada "Enforcing Common-

M sense Rules of the Road for

America's Truck Drivers”, consiste en

la aplicacién estricta de una norma

federal de seguridad que ya existia,

pero que anteriormente se aplicaba
de forma inconsistente.

I a orden ejecutiva también

Aungue dicha orden se firmd el 28
de abril, entrd en vigor hasta el 25 de
junio de este 2025, lo que obliga a
los operadores de tractocamiones
en Estados Unidos a hablar inglés o,
de lo contrario, seran calificados no
aptosparaprestar el servicioypueden
considerar ponerlos fuerade servicio
o lo que llaman “out of service".

No esta claro cémo los inspecto-
res de seguridad decidirdn si un con-
ductor sabe suficiente inglés, ya que
estapartedelasinstruccionesnoestd
explicita en la guia distribuida por el
Departamento de Transporte.

La politica aplicada revierte las di-
rectrices emitidas hace nueve afios,
todavia en el mandato del entonces
presidente Barack Obama, segun la
Administracion Federal de Seguri-
dad de Autotransportes (FMCSA); la
agencia dijo que los operadores con
deficiencia en sus habilidades en el
inglés, podrianrecibir unllamado para
comparecer ante un tribunal, perono
se les podria prohibir trabajar.

Estedecreto exige al Departamen-
to de Transporte de Estados Unidos
queincluyaunapruebadeingléspara
todos los conductores en el pais.




La orden también busca que pa-
ra operar un veh{culo comercial, el
conductor debe leer y hablar ingléslo
suficiente como para conversar con
el publico en general, comprender las
senalesdetraficoeninglés, responder
alassolicitudes oficiales yanotaciones
en informes y registros.

Estoestaimpactandoyaenlalogis-
tica transfronteriza e incluso domésti-
caen Estados Unidos, porque hay una
cantidad importante de operadores
de diferentes nacionalidades que ya
estandejando sus trabajos para poder
capacitarse en el idioma y eso puede
llevar muchos meses.

A largo plazo, puede mejorar la
comunicacion y la seguridad, pero
definitivamente requerird una amplia
fase de ajuste.

Desde la perspectiva de las em-
presasyase estainvirtiendoy se ten-

drd que hacer mas para desarrollar
cursosy programas de capacitacion
de inglés técnico, paraasegurar que
los conductores cumplan con lanue-
va normativa, tratando de afectar
lo menos posible el flujo de trabajo.

Ademas, de acuerdo con comen-
tarios de la American Trucking Asso-
ciation de Estados Unidos, habr{a un
déficit actual de 80,000 operadores
y para el 2030 podria llegar hasta
los 160,000 y esta tendencia influye
también por el envejecimiento de la
fuerzalaboralylabajarepresentacién
de muijeres.

Por loanterior, las practicas de con-
tratacion sehanendurecidoysonmas
costosas para las empresas.

Enresumen, estaley haprovocado
desafios, pero también podria tener
beneficios a largo plazo si se maneja
con la preparacién adecuada.
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La revolucion silenciosa:
El papel transformador de la
tecnologia en el autotransporte
de carga en México

Bl | autotransporte de carga

B es un pilar estratégico de la

B economia mexicana, respon-
sable de movilizar bienes y materias
primas en todo el pais. No obstan-
te, enfrenta desafios estructurales:
ineficiencia operativa, inseguridad,
déficit de operadores y creciente
presién ambiental.

La respuesta a estos retos no se
encuentrasoloeninfraestructura, sino
en una transformacién tecnolégica
que redefine la logfstica nacional.

México, por su ubicaciény supapel
enelcomerciointernacional,demanda
una cadena de suministro cada vez
mas digitalizada.

La integracion de sistemas de ges-
tiondetransporte (TMS)y planeacién
de recursos empresariales (ERP) ha
permitido optimizar rutas, automatizar
procesos y mejorar la trazabilidad de
flotas y mercancfas. Estas herramien-
tas reducen costos, tiempos de entre-
ga y errores operativos, generando
visibilidad en tiempo real alo largo de
toda la cadena logstica.

INTERNET DE LAS COSAS
Elinternet de las cosas (IoT) potencia
laconectividad del autotransporte me-
diante sensoresytelemetriaavanzada.
Los datos obtenidos sobre ubicacion,
velocidad, temperatura o desempefio
mecanico habilitan el mantenimiento
predictivo, reduciendofallasy tiempos
de inactividad. Asimismo, la monitori-
zacion continua y las geocercas for-
talecen la seguridad frente al robo de
carga, uno de los principales riesgos
del sector.

Transportando
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CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

Lic. Ramiro Montemayor Garcia
Vicepresidente General de CANACAR (con licencia)

La inteligencia artificial (IA) com-
plementa esta revolucién. El anali-
sis de grandes volumenes de datos
permite anticipar la demanda, ajustar
dindmicamente rutas y optimizar re-
cursos. Estas capacidades predictivas
impulsan una log{stica mas eficiente
y rentable, mientras que los Sistemas
Inteligentes de Transporte (ITS) me-
joran la seguridad vial y la proteccion
del operador.

SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad también avanza:
la adopcidn de veh{culos eléctricos,

hibridos y conformes con la norma
Euro 6 contribuye areducir emisiones
y costos de operacién. Sin embargo,
la digitalizacion enfrenta obstaculos
importantes: altos costosiniciales, bre-
cha de talento tecnoldgico, limitacio-
nesde conectividad enzonasremotas
y vulnerabilidades en ciberseguridad.

Peseaello, el rumbo esta definido.
Laconvergenciaentre tecnologia, da-
tosy sostenibilidad esta configurando
un ecosistema log{stico mas competi-
tivo y resiliente. La innovacién se con-
solidacomo elmotor del progresodel
autotransporte de cargaen México.®




El Bajio, una de las regiones
mas dinamicas y estratégicas
para el autotransporte de carga

Ing. Jaime Garcia Almanza
Vicepresidente de la Region Bajio de CANACAR

Bl | autotransporte de carga en

M Méxicoesdesdehacedécadas,

Bl elmotor delaeconomianacio-
nal. Mas del 80% de los bienes que
se consumen y exportan se mueven
por carretera. Sinembargo, detras de
su papel estratégico hay una historia
marcada por crisis profundas que, le-
jos de detenerlo, lo han fortalecido y
modernizado.

En los anos 80, el pals enfrentd
una de sus peores crisis econémi-
cas. La devaluacion, la inflacién y la
aperturacomercial transformaron por
completo al sector. Muchos peque-
flos transportistas quebraron ante el
alza de los combustibles y la falta de
financiamiento, pero otros supieron
reinventarse: formaron cooperativas,
profesionalizaron su operacién y co-
menzaron a invertir en unidades mas
eficientes. Fue el primer gran paso
hacia un autotransporte mas compe-
titivo y estructurado.

Con la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TL-
CAN) en 1994, llegd una nueva etapa
de desafios. Laaperturade mercados
trajo competencia extranjera y exi-
gid cumplir con estandares técnicos
y ambientales mas estrictos. Al mis-
mo tiempo, la crisis financiera de ese
mismo afo golped lademanday elevd
los costos crediticios. Sinembargo, el
sector resistié. Las empresas mexica-
nas apostaron por la modernizacion,
la capacitacion de operadores y la
creacion de cadmaras y asociaciones
mas solidas que representaran su voz
ante el gobierno; uno de los ejemplos
aseguirfueelde CANACAR, fundada
en 1989.
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En la primera década del siglo XXI,
una crisis econdmica mundial, seguida
de una ola de incremento en la insegu-
ridadencarreteras, robosyextorsiones,
afectaronseveramentealtransportede
carga. Larespuestafuelainnovacion: se
adoptaronsistemas derastreo satelital,
protocolos de seguridad y centros de
monitoreo. La tecnolog(a se convirtié
en aliada de la resiliencia, junto con la
profesionalizacién de los operadoresy
la consolidacion de alianzas con auto-
ridades y aseguradoras.

PANDEMIA DEL COVID-19
La pandemia del covid-19 en 2020, vol-
vio a poner al sector a prueba. Mien-
tras gran parte del pals se paralizd, los
transportistas mantuvieron el abasto
de alimentos, medicinas y productos
esenciales. La crisis sanitaria reveld su
cardcterindispensabley humano: miles
de operadoresrecorrieron el pals para
sostener la econom{a en movimiento.

Hoy, el autotransporte de carga
mexicano enfrenta un entorno glo-
bal complejo. La desaceleracién del
comercio internacional, la volatilidad
de los precios del diésel y la incerti-
dumbre derivada del nuevo contexto
geopolitico, sumado a las politicas
proteccionistas, han provocado una
baja en el transporte de mercanciasy
una cautela en las inversiones. A ello
se suman los retos internos de la falta
deincentivos paramodernizarlaflota,
la falta de operadores y la necesidad
de infraestructura moderna.

Pero si algo ha demostrado esta
industria es su capacidad de resistir,
adaptarseyreinventarse. Decadacrisis
ha surgido un sector mas fuerte, mas
tecnolégicoy comprometido conlase-
guridad, la eficienciay la sostenibilidad.

Porque si algo distingue al auto-
transporte de carga de México es su
esplrituresiliente: el que, sinimportar
la pendiente del camino o el contexto
internacional, sigue avanzando para
mover al pals hacia adelante.

EJE DE CADENAS
PRODUCTIVAS

El Bajio se ha consolidado como uno
de los principales polos logisticos e
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industriales del pals, impulsando de

manera decisiva el crecimiento eco-
némico nacional. En este contexto, el

autotransporte de carga desempefia

un papel esencial como eje articula-
dor de las cadenas productivas y del

comercio interior y exterior.

Desde la vicepresidencia de la
Region Bajio, en CANACAR hemos
asumido el compromiso de fortalecer
la competitividad, profesionalizar a
nuestros operadores y promover la
adopcion de tecnologlas que con-
tribuyan a una movilidad mas segura,
eficiente y sustentable.

Durante este aro, los retos en ma-
teriadeinfraestructura, seguridad vial
y escasez de operadores han deman-
dadoestrategias conjuntasconlostres
niveles de gobiernoy con el sector pri-
vado. A través del trabajo coordinado
delasdelegacionesregionales, hemos
logrado avanzar en la modernizacion
delos servicios de transporte, la capa-
citacién continua y la representacién
activa de nuestros afiliados ante las
autoridades. Cadaacciénemprendida
busca dignificar la labor del transpor-
tista y garantizar condiciones equita-
tivas que fomenten la productividad y
el desarrollo regional.

El Bajlo estambiénunreferentede
innovacion. La transicién hacia flotas
mas limpias, el uso de herramientas di-
gitales parala trazabilidad y la promo-
ciéndelaseguridadvial, sontemas que
hemosimpulsado con determinacion.
La vision es clara: construir un sector
resiliente, adaptado a las nuevas exi-
genciasdelmercadoycomprometido
con el bienestar de las comunidades
donde operamos.

CANACAR ha sido y seguira sien-
do, el punto de unién que fortalece a
nuestrosempresariosy transportistas.
En un entorno de cambio y competi-
tividad global, la unidad del gremio es
nuestromayoractivo. Lacolaboracién
entre regiones, la generacion de si-
nergias y la defensa de los intereses
comunes, nos permiten mirar al futu-
ro con confianza y con la conviccion
de que el autotransporte mexicano
seguira siendo motor de desarrollo'y
progreso para todo el pals.

ElBajlo se haconvertidoenunade
las regiones mas dindmicas y estraté-
gicas del pals para el autotransporte
de carga. Su ubicacion geogréfica, la
fuerza de su industria y su conecti-
vidad hacen de esta zona un punto
neuralgico paralaeconom{anacional.




RETOS

Sin embargo, junto con el crecimiento,
también enfrentamos retos cada vez
mascomplejosenmateriade seguridad
vial, patrimonialy operativa, que exigen
una visién integral y una accion coor-
dinada de todos los actores del sector.

Desde la vicepresidencia de la
Region Bajio de CANACAR, hemos
trabajado firmemente en impulsar
politicas, alianzas y programas que
fortalezcanlaseguridadencarreteray
laproteccion denuestros operadores
yunidades. La colaboracién con auto-
ridadesdelostresniveles de gobierno,
as{como con cdmarasyasociaciones
hermanas, ha permitido avanzar en ini-
ciativas que promueven la prevencién
deldelito, lamodernizaciondel parque
vehicular, lacapacitacién continuayel
usode tecnologia para la trazabilidad
y monitoreo en tiempo real.

La seguridad no solo se mide en ci-
fras, sinoen confianza. Porello, nuestro
compromiso es seguir construyendo
un entorno donde cada viaje sea mas
seguro, cada operador esté mejor pre-
parado y cada empresa tenga las he-
rramientas paraoperar coneficienciay
certidumbre. Promovemosunacultura
demovilidadresponsable, derespetoa
lanormatividadydefortalecimientode
la profesionalizacién del gremio.

—

Laimplementacién detecnologfas
derastreo, lamodernizaciéndeflotas,
la capacitacién constante y la promo-
cién de una cultura de conduccion
responsable, son pilares de nuestra
estrategia regional. La seguridad no
selimitaala proteccion de unidades o
mercancias; estambién el cuidado del
capital humano que hace posible que
cada viaje llegue a su destino.

El futuro del autotransporte mexi-
cano depende de nuestra capacidad
de trabajar unidos, anticipar los desa-
flosymantenerlaconfianzade quienes
integran este gran sector.

En la Regidn Bajlo, continuare-
mos fortaleciendo la infraestruc-
tura, seguridad y la competitividad,
reafirmando que solo a través de la
unidad, la innovacion y la responsa-
bilidad compartida, podremos seguir
moviendo a México con seguridad,
eficiencia y orgullo.

El reto es mayusculo: carreteras
mejor conectadas, paradores seguros
que protejan unidades y operadores,
unaflotamodernay un déficit de ope-
radores preparados que exige accio-
nes urgentes. Por ejemplo, impulsa-
mos por afio la formacion de entre
90 y 120 operadores profesionales,
aunque reconocemos que, frente al

déficitestimadode 15,000 enlaregion,
aun hay camino por recorrer.

Asimismo, en coordinacién con
autoridades y fuerzas de seguridad,
mantenemos operativos como el “Ce-
ro Robos" y el sistema de “Centro de
Alertamiento Inmediato” para proteger
algremiofrentealaincidenciadelictiva.

También promovemoslamoderniza-
cién del pargue vehicular, el uso de tec-
nolog{aparalatrazabilidadymonitoreo
de unidades, ylaadopciénde practicas
sostenibles queimpulsenunamovilidad
mas limpia y eficiente. Estas acciones,
sumadasaladigitalizaciénde procesos
y al trabajo coordinado con cdmaras,
asociacionesy autoridades, fortalecen
nuestra competitividad regional.

El Bajlo es una regién de oportu-
nidades, pero también de grandes
desafios. Por ello, nuestra prioridad
es consolidar un ecosistema de trans-
porte confiable, profesional y seguro
que contribuya al crecimiento del pats.

En CANACAR Region Bajlo es-
tamos convencidos de que la unidad
del gremio, lainnovacién constante y
la corresponsabilidad entre todos los
actores, son la ruta mas firme para
seguir moviendo a México con segu-
ridad, eficiencia y orgullo.®
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Region

B omo vicepresidente
L de la Regién Cen-
tro, mi labor es
primordial para el cre-
cimiento, impulso y pro-
greso de la industria del
autotransportede cargaen
esta importante zona.

Miencomienda, que abarca des-
de la gestion estratégica hasta la
atencion de los retos particulares
de las localidades que la compren-
den, es esencial para fortalecer la
infraestructura, la seguridad y la
competitividad del sector en el pais;
de esta forma, se podran afrontar
los retos y oportunidades que son
de suma importancia para el futuro
del sector.

Nuestra region estd integrada por
la Ciudad de México, el Estado de
México, Guerrero, Hidalgo, Morelos
y alberga el 39.2% del total de empre-
sas de autotransporte de carga en el
territorio nacional.

Como parte del trabajo que reali-
zamos en las diferentes areas que la
conforman, destaca la coordinacién
en seguridad, otro desaf{o central
para el autotransporte; y, en conjun-
to con nuestro equipo de colabora-
dores, trabajamos para fortalecer la
coordinacién con autoridades de la
Secretarfade Seguridady Proteccion
Ciudadana (SSPC); las secretarias de
seguridad estatales y municipales;
la Fiscalla General de la Republica,
la Guardia Nacional y la Secretaria
de la Defensa Nacional, realizando
reuniones mensuales en las distintas
delegaciones para tratar temas de
prevencion y atencién al delito.

Transportando

entro retoma
el proyecto “Escuela

de Operadores”

Lic. Ismael Romo Mdrquez

Conrelaciénalaprofesionalizacion,
hay una constantedifusiondel Distintivo
CANACAR, cuyo objetivoesmejorarla
competitividad del sector, promoviendo
que las empresas del autotransporte
de carga adopten practicas que con-
tribuyan a que su operacién sea cada
vezmas profesional, eficiente, seguray
competitiva; tambiénayudaaimpulsary
fortalecer la cultura de lalegalidad, res-
ponsabilidad socialy calidad enel sector.

Como partedelasaccionesinternas
de la Regién Centro, se esta retoman-
do el proyecto de la “Escuela de ope-
radores” paracubrir el déficitactual de
estos profesionales; esta iniciativa se
estd trabajando en coordinacién con
laEscuelade Artesy Oficios (EDAYO),
de Cuautitlén Izcalli, en el Estado de
México, y el Centro de Capacitacion

para el Trabajo Industrial (CECATI),
con sede en el Valle de Toluca.

La regién cuenta con 34 centros
de capacitacion para operadores 5%
rueda, autorizados por la Secretarfa
de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT) en el Estado
de México; 11 en Hidalgo; tres

enMorelosyunoenGuerrero,
que brindan el apoyo parala
obtencién o renovacién de
la licencia federal de ope-
rador de transporte de
carga en sus diferentes
modalidades.

Encuantoala
movilidad en la
region, se traba-
ja en coordina-
cién constante
con las secreta-
rlasmunicipales

y estatales para
resolver conantelacidnlasrestricciones
que pueden afectar al sector.

También existen mesas de trabajo
para evitar la sobrerregulacién del
autotransporte de carga de la ma-
no de nuestra cabeza de sector, la
SICT, siempre trabajando en pro de
los transportistas.

Para finalizar, enviaré un mensaje a
nuestrosafiliados: “Durante migestion
pueden contar con que defenderé los
interesesgeneralesy particularesdelos
autotransportistasde carga, brindando
los serviciosyatenciones quenuestros
estatutos establecen; si bien hemos pa-
sado y seguiremos teniendo tiempos
dificiles, debemosmantenernosunidos
para enfrentar los retos futuros”. &




Inscribete
al Programa del Distintivo CANACAR

“Transportando al Pais,
Transportando a México”

Ofrece capacitacion virtual El objetivo es promover
gratuita y permanente para la profesionalizacién de las mipymes
ti y todos los colaboradores y grandes empresas del autotransporte
de tu empresa o institucion, sin que brindan el servicio publico federal
necesidad de ser afiliado CANACAR. de carga.
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AL PAIS

Se ofrecen herramientas
qgue permitan implementar estrategias,
lineamientos y politicas que fortalezcan
SUS procesos para ser mas competitivos.

W I‘ profesionalizacion1@canacar.com.mx k 555999 7133 y/o @cel. 551228 1053



El autotransporte de carga
en la Region Noroeste vive
un momento decisivo

Bl |autotransportedecargaenla

B Region Noroeste vive un mo-

B mentodecisivo: Nuestro sector
enfrentatransformaciones profundas,
impulsadas por la relocalizacion de
inversiones, el dinamismo del comer-
cio transfronterizo y la creciente exi-
gencia por operaciones mas limpias,
seguras y eficientes.

Esta regidn —estratégica por su
conexion con California, Arizona y
los principales puertos fronterizos y
maritimos— se ha consolidado como
un motor econémico del pats. Sin em-
bargo, susavancestambiénevidencian
desafios que debemos enfrentar con
unidad y vision de largo plazo.

Hoy observamos una mayor de-
manda de servicios especializados, in-
fraestructura fronteriza en expansion
yunecosistemalogistico cadavezmas
integrado. Almismo tiempo, persisten
retos como la renovacién de flota, la
formacion de operadores, los costos
regulatorios, la saturacion en cruces
internacionales y la urgente necesi-
dad de modernizar patios, vialidades
y centros logisticos para sostener el
crecimiento de la region.

Ante este contexto, CANACAR ha
asumido un papel protagonista para
impulsar soluciones quefortalezcanla
competitividad del Noroeste. Estamos
trabajandoactivamente para profesio-
nalizar al sector mediante programas
de capacitacién para operadores y
mandos intermedios; defendemos la
continuidad de reglas claras que faci-
liten el comercio; promovemos mesas
de trabajo con autoridades en ambos
lados de la frontera y acompafiamos
alas empresas en su transicion hacia
tecnologlas mas limpias y eficientes.

Transportando

Asimismo, impulsamos
inversiones en infraes-
tructura, moderniza-
cién aduanera y digi-
talizacion de procesos
quereduzcan tiempos g
y costos en la cade-
na logistica. Nuestro
objetivo es que cada
empresa transportista —
pequefia, mediana o grande—,
tenga mejores condiciones para
operar, crecer y competir a nivel
binacional.

La fuerza del Noroeste esta en
su gente y en su capacidad de adap-
tarse. Con vision, unidad y liderazgo,

CANACAR seguird siendo la voz que LiC, Israel
defienda al transportista, que impul- Delgado Valleio

se la innovacion y que abra caminos
para que estaregion contintie siendo Vicepresidente dela Regio'n
Noroeste de CANACAR

un referente nacional en log(stica y
autotransporte. &




Region Norte refuerza
la capacitacion, por la nueva
politica migratoria
de Estados Unidos

B n la Regidon Norte,

B conscientesdela

Bl creciente activi-
dadtransfronteriza, se ‘
han intensificado los
esfuerzos de capaci-
tacién en respuesta
a las nuevas politicas
migratorias de Estados
Unidos, debido a lareciente
disposicién del gobierno estadou-
nidense que condicionalarenovacién
de visas para operadores al conoci-
miento del idioma inglés.

Forte

Seestatrabajandoen conjuntocon
instituciones educativasy de capacita-
ciéncomo el Centro de Capacitacién
para el Trabajo Industrial (CECATI)
y el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica(CONALEP), para
desarrollar programas de ensefianza
de inglés basico para operadores.

El objetivo es que puedan entablar
unaconversacion basica, loquefacilita
lostramitesaduanales, lacomunicacién
en puntos de cruce y la resolucién de
imprevistos, mejorando la eficiencia y
seguridad ensusrutasinternacionales.

Estainiciativaesunaacciéndirecta
paraque lostransportistas mantengan
su competitividad y cumplan con los
nuevos requisitos internacionales.

Continuando contemasdeaprendi-
zajeyformacion, laRegién Norte sigue
impulsando centros de capacitacion
para operadores en Ciudad Juarez; en
Chihuahua capital y en Gémez Palacio,
Durango, interactuando en conjunto
y asesorta con el Instituto de Capaci-
tacion para el Trabajo del Estado de

Lic. Manuel Sotelo
Sudrez

Vicepresidente de la
Region Norte de CANACAR

Chihuahua (ICATECH) y el CECATI.

CANACAR Region Norte es parte
de una visién regional, conformada
por organismos de comercio exterior,
con el enfoque de prever y resolver
acciones transfronterizas de Texas,
Nuevo México y Chihuahua.

Actualmente, existe unamuyactiva
participacion en las mesas de trabajo
con autoridades binacionales, en es-
pecialconla Secretar{a de Relaciones
Exteriores, paralacontinuidad del cru-
ce de cargas por el Puente Interna-
cional Cérdova, entre Ciudad Juarez,
Chihuahua, y El Paso, Texas, ya que
existe el proyectode cerrar suscarriles
comerciales, intenciéon promovida por
ciudadanos de El Paso.

Laredistribucion de cruces afecta-
ria la log{sticay competitividad, pues
el 80 por ciento del cruce de carga
ocurre ya por el Puente Internacional
Zaragoza-Ysleta y trasladar el flujo a
cruces menos usados, como Tornillo,
traer{a costosadicionalesy saturacién.

Los principales retos operativos
que enfrentan las empresas transpor-
tistas de la regidén, son la escasez de
operadores calificados y la obsoles-
cencia del parque vehicular.

En argumentos relacionados con
la Secretar{a de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes (SICT),
se afronta la falta de licencias y placas
transfronterizas para tractor, carencia
de personal en medicina preventiva y
malas condiciones de las carreteras.
Referente a las aduanas, el desafio es
la falta de personal, infraestructura 'y
sistemas. Actualmente, la Aduana de
Ciudad Judrez no cuenta con insumos
para la expedicion de gafetes y no se
hanpodidoactivarloscarrilesCOVeCa.

Encuantoalacuerdo comercialen-
tre México, Estados Unidosy Canada,
el T-MEC, temaimportanteyrelevante
paranuestro pais, enlaRegién Norte
estamos pendientes de la clausula
de revision para el afio 2026; por es-
ta razdén, atendemos reuniones con
diferentes autoridades para detallar
las reglas de origen, sobre todo en
el sector automotriz, ast como enlos
ajustes arancelarios y laborales, por-
que lo que se decida impactara en la
competitividad y el flujo de mercan-
clas delaregion.

Seguimos abriendo caminos. @

Diciembre




Occidente en movimiento:
profesionalizar v coordinar,

claves para impulsar la eficiencia
del autotransporte de carga

Jalisco, Michoacén,

I os estados de Colima,
I Nayarit y Sinaloa

son nodos criticos del i
sistema loglistico na- \

cional. Por sus carre-

teras fluye buena parte

del comercio exterior, la
agroindustria, la manufac-

tura y el abasto interno. Puertos
estratégicos, corredoresindustriales
y zonas productivas dependen del
autotransporte de carga para mover
valor, empleo y competitividad.

Deahilaurgenciade profesionalizar
a los operadores, elevar estandares,
incorporar tecnolog(a y fortalecer la
coordinacion publica-privada. Sin ope-
radores capacitados no hay seguridad
vial, sin flota moderna no hay producti-
vidad, sinreglasclarasnohayinversion.

La profesionalizacion de las y los
operadores es una politica operativa
conresultados medibles. Existen cen-
tros de capacitacion que, mediante
convenios formales, preparan talento
desdelabase, alineadoalas necesida-
des reales del autotransporte.

Un caso emblematico es la delega-
cién de Manzanillo, donde se concen-
tra el mayor nimero de generaciones
formadas, reflejode unaestrategiabien
ejecutada y con vision de largo plazo.

Elmodeloesclaroy eficiente al con-
tar con dos turnos cada cuatro meses,
entrenamientotedricoy practicodando
acceso a unidades nuevas, facilitadas
por los socios cooperadores de la Ca-
mara, brindando una formacion en
condiciones reales de operacién.

El resultado ha sido benéfico por-
que quienes concluyen el proceso

Transportando

Lic. Juana Velasco
Lopez

Vicepresidenta de la Region
Occidente de CANACAR

no egresan a buscar oportunidades;
concluyen sus estudios con un lugar
seguro para laborar.

Sin duda esto es importante para
el sector del autotransporte que en-
frenta un déficit de operadoresy este
esquema no solo capacita, sino que
resuelve con planeacion, inversion y
retorno para la industria.

Otro eje estratégico que comienza
a dar sefiales claras de madurez es el
trabajo coordinadodeloscincoestados
conlasautoridadesdelostresnivelesde
gobierno. Es un ejercicio permanente
para poner sobre la mesa las necesida-
des reales del sector en temas criticos
como infraestructura carretera funcio-
nal,seguridad, ylahomologaciéndelos
reglamentos de vialidad.

Parasostenerlacadenaproductiva,
el autotransporte de carga requie-
re condiciones ideales para operar a
través de carreteras en buen estado,
reglas claras y aplicables en todo el
pals, as{ como acciones concretas
contra la inseguridad.

Hemos trabajado en fortalecer la
comunicacion y existe voluntad de
todas las partes involucradas, lo que
nos permitird impulsar ain mas la
eficiencia logistica y competitividad
para México minimizando el riesgo
para el sector.

Esfundamental quelasautoridades
conozcanalaCamaray, sobretodo, a
quiénrepresenta, siendo undistintivo
de legitimidad y de peso institucional
al ser el tinico érgano de consulta del
Estado paratemasde autotransporte
de carga.

Enlaregion Occidente, el sector
tiene una responsabilidad estraté-
gica tomando en cuenta que aqui
se concentran dos de los puertos
masrelevantes del pais: Manzanilloy
Lazaro Cardenas, auténticos pulmo-
nes del comercio exterior mexicano
y cualquier mejora que se impulse
en estos nodos log{sticos impacta
de manera directa en la operacion
de nuestros transportistas y en la
econom(a nacional.

Bajo el liderazgo del presidente de
CANACAR, Miguel Angel Martinez
Milldn, y el trabajo coordinado de su
equipo —integrado por el Consejo Na-
cional Directivo y las comisiones que
articulancadaunodelosejesrectores
de la Camara— la ruta esta trazada,
avanzamos con objetivos claros para
que el sector sea escuchado, respe-
tado y atendido.®
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Urgen proyectos de
conectividad para los puertos
de carga del sureste, hacia
el centro y norte de México

Bl n la Regidn Sureste el auto-

M transporte de carga tiene un

Bl granreto, ya que hay factores
en contra como:

- La falta de infraestructura adecuada
(carreteras insuficientes).

- Carreteras danadas.

- Inseguridad (zonas rojas) como en
la carretera Veracruz a Puebla y a la
Ciudad de México.

- Falta de operadores calificados.

-Sobrerregulacion en diferentes
estados.

INFRAESTRUCTURA

En materia de infraestructura, la zona

sureste es a la que mas le urge realizar
nuevos proyectos de conectividad de

los puertos de carga hacia el centro y
norte de nuestro pafs, ungranreto que

CANACAR diacondiasigueinsistiendo

con nuestras autoridades, explicando

las razones de esta gran necesidad, de-
bido a que en los estados del sureste

operan19 puertos,endonde lamayor{a

reporta un movimiento de carga del

48.7% a nivel nacional.

La Regidn Sureste concentra el
24.6% delosrobosenelterritorio nacio-
nal,enlasentidades de Tlaxcala, Puebla
y Veracruz.

Debemos seguir en las mesas de
negociacion y didlogo con las autori-
dades, paraquejuntoslogremosresul-
tadostangibles paraesta problematica.

Se estima que entre el 10% y 15%
delaflota del sureste esta detenida

por falta de mano de obra
calificada (operadores);
por tal motivo, es un
gran desaf{o seguir
creando escuelas para
conductores como lo

ha venido planteando
CANACAR.

SOBRERREGULACION

La sobrerregulacién es un gran
problema en los diferentes estados
del sureste,puesto que cada uno
de ellos quiere poner sus propias
reglas, afectando directamente en
los movimientos de carga querealiza
el transporte.

Lic. Juan José
Ortiz Rios

Vicepresidente de la Region
Sureste de CANACAR
| MEXiCO i
L - 1_

Por lo anterior, CANACAR se ha
dado a la tarea de sensibilizar a las au-
toridadesenlos tresniveles de gobier-
no, paraobtener resultados favorables
en algunas zonas y continuaremos
insistiendo. @
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Es esencial transitar
hacia una vision de
transporte multimodal
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Transportando

Futuro lleno
de retos

Bl n enero presentamos el Anuario 2024 de la

B revista “Transportando al pals”, edicion en la

B que participé el secretario de Infraestructura,
Comunicacionesy Transportes (SICT), Jesus Antonio
Esteva Medina, quien explicd cudles eran las metas
estratégicas para fortalecer al sector del autotrans-
porte de carga en el pats.

El mejoramiento de la seguridad carretera era una
de sus acciones para el afio que estaba comenzando.

Algunos retos sefialados para 2025, por parte de
los colaboradores de esta edicidn anual, fueron la
inseguridad carretera, el déficit de operadores y la
necesidad de modernizar el parque vehicular.

Los expertos del sector también mencionaron que
estar(an atentos a las evaluaciones del acuerdo co-
mercial entre México, Estados Unidos y Canada, el
T-MEC, previas a la revision de este en 2026.

Tragspoitando

Participa CANACAR junto a
la SICT, en los foros para
el Plan Nacional de Desarrollo

Foros para
el Plan Nacional
de Desarrollo

para integrar el Plan Nacional de Desarrollo

2025-2030. El presidente dela Camara, Miguel
AngelMartinez Millén, estuvo como invitado especial
enelpres{diumdelainauguraciondeunodelosforos,
a cargo del titular de la SICT, Jesus Esteva Medina,
en Guadalajara, Jalisco.

'- ANACAR participd en los foros de consulta

Por otro lado, Martinez Millan asistio a las instala-
ciones de la SICT, a una reunién con el secretario
de esta, para una evaluacion sobre los compromi-
sos realizados con la presidenta de México, Claudia
Sheinbaum Pardo, en materia de seguridad carretera.

Frente al déficit de operadores, CANACAR dio un
paso importante: su presidente firmé un convenio
con el Instituto de Capacitacién para el Trabajo del
Estado de Puebla (ICATEP), marcando el inicio del
Primer Centro Internacional de Capacitacion para
Operadores de Tractocamiones de Carga, en Puebla.
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Asume Miguel
Angel Martinez
Millan el liderazgo
de CANACAR
por tercer ano
consecutivo

B nlaAsambleaGeneral Ordinariade CANACAR,

B Miguel AngelMartinez Milldnasumié por tercer

Bl ano consecutivo la presidencia de la Camara.
Como invitado especial asistid el secretario de la
SICT, JesUs Esteva Medina.

Los temas en los que se enfocaria la Camara para
consolidar al autotransporte eran: seguridad; capa-
citacién y profesionalizacién; asuntos normativos;
infraestructura; renovacion de flota; y colaboracion
y vinculacion efectiva con el gobierno.

Debido a la falta de certidumbre en las vias de comu-
nicacién por donde transita el autotransporte, en la
Camara de Diputados se realizé el foro “Inseguridad
de las carreteras en México”, en donde CANACAR
estuvo presente.
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Acciones para
fortalecer el inglés
de los operadores

ntelaordenejecutivade Estados Unidos, que
" exige el dominio del inglés a los operadores
del autotransporte de carga que trabajen
en su territorio, CANACAR presentd a la Direccién
General de Autotransporte Federal un diagndstico

y propuesta para fortalecer el conocimiento de ese
idioma.

En su conferencia anual, el empresario mexicano
Carlos Slim Heltiasegurd que para que México crezca
senecesitainversiéonydelosarancelesimpuestos por
EE. UU., dijoqueloUnico que provocaradnesinflacion
y no resolveran los problemas de fondo.

Siguiendo con temas econdmicos, uno de los ejes
centrales del Plan Nacional de Desarrollo de 2025-
2030, senalaque esesencial transitar hacia unavision
de transporte multimodal, que combine los distintos
medios de transporte de carga y pasajeros para me-
jorar la competitividad y bajar costos.

Diciembre




Trapsportando

CANACAR PRESENTE
Expo Proveedores
Ll e ' § 1

Expo Proveedores
del Transporte

Bl n Monterrey, Nuevo Ledn, el presidente de la

B Camara, Miguel Angel Martinez Millan, estu-

B Vo en el corte de listdn de Expo Proveedores
del Transporte y Logl(stica 2025, acomparnado de
la subsecretaria de Transportes de la SICT, Tania
Carro Toledo.

Como resultado de los trabajos de enlaces legisla-
tivos, a la reunion de la Comisién de Movilidad de la
Cémara asistié como invitada especial la diputada
federaly presidenta de laComision de Movilidad de la
Camarade Diputados, Patricia Mercado Castro, quien
escuchd las preocupaciones de los transportistas en
materia de movilidad.

La Central de Carga Vallejo TAF Cargametro realizé
unhomenaje adon Roberto Diaz Ruiz por los 10 afios
como presidente de su Consejo de Administracion.

Eltambién expresidente de CANACAR (2012-2015) se

mostré emocionado y agradecido por esta celebra-
cion que disfrutd acompanado de su familiay amigos
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EE OPERADORES
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Apuesta de la SICT
por la capacitacion
de operadores

B n un foro realizado en el Colegio de Ingenie-

B ros Civiles de México (CICM), la subsecretaria

B de Comunicacionesy Transportes de la SICT,
Tania Carro Toledo, explicd que la dependencia tra-
bajabaenun programa piloto paralacapacitaciénde
los operadores del autotransporte de carga.

Dijo que entre las acciones para el autotransporte
federal estan la seguridad carretera; los tramites y
servicios; regulacion; lacompetitividad e integracién
modal.

En la Sesion de la Comision Nacional Ejecutiva se
rindié un homenaje pdstumo al extesorero nacional
de la Camara y fundador de la empresa Inter MG,
Jesus Mijares Solares, a quien se calificé como un
gran l{der y companero del autotransporte de carga
en México. Su hijo Francisco Mijares Quintero dio
las gracias por las muestras de carifio expresadas
hacia su padre.
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CANACAR promueve
ensenanza de inglés
~PAara. operadores .

Acuerdo de
colaboracion
CANACAR-SEP
para la ensenanza
del inglés

B | presidente de CANACAR, Miguel Angel

M Martinez Millan, firmd un acuerdo de colabo-

Bl racion con la Direcciéon General de Centros
de Formacion para el Trabajo (DGCFT), adscrita a
la Subsecretaria de Educacién Media Superior de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), encabezada
por José Gonzalo Espina Miranda, para fortalecer
la profesionalizacién del autotransporte de carga.

Conestaalianzasereforzardelaprendizaje delinglés,
pararesponder alos requerimientos del gobierno de
Estados Unidos y también la capacitacion técnica de
los operadores, haciendo énfasis en la especialidad
ocupacional de Operacién de Autotransporte.

Un evento relevante fue la creacion por parte de
la Cdmara del Comité de Certificacién Financiera,
para fortalecer la preparacién juridica y operativa
del sector, frente a los desafios que impone la Ley
Antiterrorista de EE. UU.
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Plan de
seguridad para
el autotransporte
de carga

nte la revisiéon del T-MEC, el Instituto Mexi-
" cano para la Competitividad (IMCO) sugirié
desarrollar un plan de seguridad para el au-
totransporte de carga, tanto en carreteras como en
v{as férreas, con el objetivo de disminuir los costos

de exportacién a EE. UU.

En un estudio, el IMCO mencioné que “parte del
éxito del Plan México depende de la seguridad y sus
costos asociados, para transitar a lo largo del pals”.

Como parte de las actividades de profesionalizacion
de la Cémara, se realizd la platica informativa del
Cumplimiento OEA, que estuvo a cargo de funcio-
narios del SAT.

La Coordinadora de Asuntos de Comercio Exterior
y Aduanas de la Céamara, Celina Zdfiga Gémez, in-
dicd que "el programa OEA en México no solo eleva
nuestros estadndares, también demuestra al mundo
que en el pais el transporte es sinédnimo de confianza,
cumplimiento y competitividad”.

Diciembre
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Autotransporte de
carga, legado de
grandes empresas

B ANACAR realizé un homenaje a las empresas
del sector que, como afiliadas, la han acom-
panado desde 1989.

Eltributo fue unrecordatorio de cémo el esfuerzode
las familias fue la semilla de su origen y crecimiento.

También se hizo un breve repaso de lo que el sector
del autotransporte de carga ha vivido en los 36 afios
de CANACAR, como la crisis econémica en 1994 por
el "error de diciembre”; después de esa época tan
dificil, muchas empresas lograron levantarse y se
prepararon para competir dentro del sector.

Por otra parte, CANACAR celebrd su Sesion de Co-
misién Nacional Ejecutiva en el auditorio de CON-
CAMIN, por lo cual se agradecio al presidente de
esta, Alejandro Malagdn Barragan, las facilidades
brindadas para realizar lareunién, en donde el invita-
doespecialfueeldirector generalde Autotransporte
Federal, Luis Ruiz Hernandez.
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COMpPromiso en
la Convencion
Nacional 2025

Bl n Cancun, Quintana Roo, CANACAR cele-

B brosu36® Convencion Nacional, endonde se

B congregaron afiliados, socios colaboradores,
directivos de armadoras y lideres de asociaciones
empresariales.

En ese escenario se reconocid a 36 empresas que
con su lealtad, compromiso y visién han formado
parte de la Camara desde su nacimiento.

Como cada afio, también se dieron cita especialistas
de diferentes areas y entre los temas centrales estu-
vieron la revision en 2026 del T-MEC; los aranceles
que ha puesto la administracion estadounidense a
muchos productos en todo el mundo y la seguridad.

CANACAR hizo un llamado para generar politicas
publicasenfavor delautotransporte de carga, debido
al colapso que ha sufrido por la politica arancelaria
de EE. UU. que debilité el flujo de mercanctas; por
la inseguridad y por el aumento en la estructura de
costos operativos de las empresas.
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Filtro a la
importacion de
vehiculos usados
eqguipados con
motor a diesel

espués de dos afos de trabajos, el Diario Ofi-
IJ cialdelaFederacién publicé el Acuerdo por el

quedioaconocer lascondicionesambientales
a que se sujetard la importacion de vehiculos usa-
dos equipados con motor a diésel y con peso bruto
vehicular mayor a 3,857 kilogramos.

Fueenlasinstalaciones dela Secretariade Economia
en donde se presentd y entregd este documento al
presidente de CANACAR, Miguel Angel Mart{nez
Millan, quienreconocid alapresidenta de México, Dra.
Claudia Sheinbaum Pardo, por atender el problema
de la importacién de vehiculos usados.

De igual forma, agradecié al titular de Economta,
Marcelo Ebrard Casaubon, y ala secretaria de Medio
Ambiente y de Recursos Naturales (SEMARNAT),
Alicia Barcena Ibarra, su valioso acompafiamiento y
compromiso para concretar el Acuerdo.
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RECUENTO DE LOGROS
Y OPORTUNIDADES
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Recuento
de logros y
oportunidades

boraciones de funcionarios del sector publico,

directivos de la iniciativa privada, legisladores
y los vicepresidentes generales y de cada una de las
regiones de la Cdmara, que a lo largo del afio estu-
vieron cerca de CANACAR para trabajar y avanzar
en los temas que involucran al sector.

'- ANACAR cierra el 2025 con una serie de cola-

En general, las plumas del Anuario mostraron preo-
cupacion por la incertidumbre debido a las politicas

arancelarias en América del Norte; la revision del

T-MEC en 2026; los tiempos tan largos de espera

en algunas aduanas; por la falta de infraestructura

carreterayque conecte alos puertos conotrasregio-
nes del pats; el déficit de operadores; la inseguridad;

por lanecesidad de un marco regulatorio que brinde

certeza, entre otros asuntos mas.

Sin embargo, tanto en los actores del sector publico

como privado, hay disposicion para trabajar juntos
y asl sacar adelante a México.

Diciembre
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